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SEMINARIO DE UNESCO/AIU/UDUAL/UN"AM.

"NUEVAS TENDENCIAS Y NUEVAS RESPONSABILIDADES PARA LAS UNIVERSIDADES EN

AMERICA LATINA"™.

Anfitriones: Dr. Guillermo Soberon, Presidente de la Unidon de Universidades de
América Latina y Rector de la Universidad Nacional Autonoma
de México.

Dr. Efrén C. del Pozo, Secretario General de la Union de Universi-
dades de /"emérica Latina.

PROGRANMA (%)

Domingo 27 de agosto Llegada de los Participantes.

Lunes 28 de agosto.

Mafiana 8.15 horas. Salida del Hotel al Palacio de Mineria.

9.00 horas Sesion Solemne de Inauguracion del Seminario.
11.00 - 11.30 bhs. Bases de Discusion. Dr. Pablo Latapi.
11.30 - 13.00 hs. Introduccion al Tema |I.

Nuevas Tareas para la Universidad y Nuevas
Responsabilidades para los Maestros y los
Estudi antes.

13.00 - 15.00 hs. Almuerzo.
Tarde
15.00 - 18.00 hs. Discusion del Tema |I.
Martes 29 de agosto.
Mafiana
9.00 - 13.00 hs. Discusion del Tema 1 (Continuacién),
13.00 - 15.00 hs. Almuerzo.
Tarde
15.00 - 18.00 hs. Introduccién al Tema II,

Ampliacién del Acceso y Cambiantes Oportuni-
dades de Empleo.
Discusion del Tema II.

(*) Todas las sesiones tendran lugar en el Palacio de Mineria, exceptuando la
del viernes lo. de Septiembre que tendra lugar en el Edificio de la UDUAL.
El Almuerzo seréd servido diariamente en el Palacio de Mineria, exceptuando
el del Viernes lo. de Septiembre que tendra lugar en el Restaurant "Del Lago",



Miércoles 30 de agosto

Mafiana
9.00 - 13.00 hs.

13.00 - 15.00 hs.

Tarde
15.00 a 18.00 hs.

Jueves 31 de agosto

Mafiana
9.00 - 13.00 hs.

13.00 - 15.00 hs.

Tarde
15.00 - 18.00 hs.

Viernes lo. de septiembre.

Mafana (*)

Tarde
16.00 - 18.00 hs.

Sabado 2 de septiembre.

Domingo 3 de septiembre.

(*) Ver el Programa Social.

Discusion del Tema Il (Continuacion).
Almuerzo

Introduccién al Tema III.
Tendencias en los Estudios Profesionales.

Introduccion al Tema IV.
Preparacidén para Investigacion y Desarrollo
de los Estudios de Postqgrado.

Discusion de los Temas 111 y IV.

Discusion de los Temas 111 y IV. (Continuacidn)

Almuerzo

Discusion de los Temas 111 y 1IV. (Continuaciodn)

Presentacién del Relato (Aide-Mémoire).(Edificio
UDUAL) .

Libre para visitas.

Partida de los Participantes.



INTOPy;ACJON GENERAL.

Recepcidon de los Participantes.

Todos los participantes que envien oportunamente la fecha, aereo-
linea y numero de vuelo en que arribaran, seran recibidos en el Aereopuerto
"Benito Juarez" de la ciudad de México, en la Mesa de Informes que para tal
objeto se instalarad en dicho Aereopuerto.

Alojamiento.

Todos los participantes seran alojados en el "HOTEL BAMER™ (Av.
Juarez No. 62). Los gastos de estancia de los participantes seran cubiertos
por la Unidn de Universidades de América Latina y la Universidad Nacional
tonoma de México y comprenderan estancia y alimentos. Los gastos extras co-
mo son llamadas a larga distancia, lavanderia, servicio de bar, etc., seréan
cubiertos por los participantes.

Lugar de la Reunidn.

Todas las sesiones tendran lugar en el edificio del "PALACIO DE
MINERIA™, en la calle de Tacuba No. 5, que esta a corta distancia del Hotel
Bamer, por lo cual los participantes se podran transladar a pie o en caso de
Iluvia, habrd un transporte a las puertas del hotel a las8.45 horas.

SerVicio de Lunch.

Los participantes almorzaran todos los dias en el propio Palacio
de Mineria, a las 13.00 horas. Las sefioras o acompafiantes que no deseen par-
ticipar en el Programa de Damas y Acompafiantes, podran, en caso de desearlo asi,
almorzar en el propio Palacio de Mineria.

Atencidén de Damas y Acompafiantes de los Participantes.

Se ha previsto un Programa de atencién a las esposas de los sefiores
participantes o de otros acompafiantes de los mismos, que cubre visitas a luga-
res turisticos y de interés general. Dicho programa empezara todos los dias a
las 10.00 horas y se pide a las personas interesadas en el mismo, que estén -
puntuales a esa hora en el Lobby del hotel, de donde partiran los transportes.
El Programa les serd entregado al inscribirse en el hotel el dia de sullegada.

Inforr =cion sobre el Clima.

El clima de la ciudad de México en el mes de agosto es templado, con
Iluvias por las tardes y ligeramente fresco por las noches. La ciudad de Méxi-
co se encuentra a 2.200 metros sobre el nivel del mar. Se aconseja traer un im
permeable y un suéter o abrigo ligero para los eventos que se realizaran en la
noche.

Informacién sobre vuelos y viajes.

En la ciudad de México hay numerosas agencias de viajes, en donde los
sefiores participantes que se interesen en extender su viajeal interior de la Re-
publica, pueden encontrar ayuda. En el Hotel Bamer tendranlos participantes una
persona de una Agencia de Viajes, que los auxiliara en todo lo que se refiera a
sus viajes de regreso. Se les ruega hacer sus reservacionesy demas arreglos pa-
ra su regreso a la mayor brevedad posible.



Cambio de Honeda.

El tipo de cambio es de aproximadamente $ 22.50 a S 23.00 pesos me-
xicanos por un délar americano. Dicho cambio es libre y todos los Bancos rea-
lizan operaciones de lunes a viernes de las 9.00 a las 13.30 horas. También es
comiin que en la Caja de los hoteles, se cambie moneda. En el Aereopuerto conta
mos con un servicio de cambio durante las 24 horas. ~

Reglamentacion Sanitaria.
Se requiere tener un certificado internacional vigente en contra de

la viruela, que deberd ser presentado a 1a llegada y a la salida del pais, a
las autoridades del Aereopuerto.



Lunes 28 de Agosto

9.00 - 10.00 hs
Ceremonia 1inaugural
Palac io de MinerTa

11.00 - 13.00
PRESIDE
Dr. G. Soberodn

Introducci6on General
Dr. P. Latapr

LUNCH
Palac i0 de MinerTa

PRESIDE
Dr. G. Sobero6n e
15.00-18.00 hs "

Discus i6n TEMA 1

CENA DE BIENVENIDA
UNAM.
la de Medici na

20.00 hs

*)

La cena del
participantes deberan salir entre

Martes 29 de Agosto

9.00 - 10.00 hs
PRESIDE
Dr. J.A. Mac Dowell

Presentad6n TEMA 11

10.00 - 13.00 hs
Discus i6n TEMA 11

LUNCH
Palac io de MinerTa

PRESIDE
Dr. J.A. Mac Dowell

15.00-18.00 hs

Discus i6on TEMA 11

CONCIERTO. PINACOTECA

Antigua Escue- VIRREINAL.

20.00 hs (* )

LATINOAMERICA™

Miércoles 30 de Agosto Jueves 31 de Agosto

9.00 - 10.00 hs
PRESIDE
Dr. H.A. Steger

Presentacién TEMA 111

10.00 - 13.00 hs
Discus i6n TEMA 111

LUNCH
Palaci 0 de MinerTa

PRESIDE
Dr. H.A. Steger
15.00 - 17.00 hs

Discus i6n TEMA 111

BALLET FOLKLORICO
PALACIO BELLAS ARTES

18.00 hs

dia marcado con asterisco sera servida en el

las ,9.15 vy

Hotel

9.00 - 10.00 hs

PRESIDE
Dr. Gerald Lalor
Presentacion TEMA IV

10.00 - 13.00 hs
Discus i6n TEMA 1V

LUNCH
Palacio de MinerTa

PRESIDE
Dr. Gerald Lalor
15.00 - 18.00 hs

Di scus i6n TEMA IV

CENA OFRECIDA POR
Lic.
Secretario Educaciodn
PUblica.HOTEL DEL
PRADO

20.00 hs

Bamer, desde

28 de Agosto a

Fernando.3olana.

las 18.00 horas,
las 19.30 horas a los diferentes espectaculos

I de Septiembre de 1978

Viernes
bre

10.00 hs

VISITA AL MUSEO DE
ANTROPOLOGIA

LUNCH
" DEL LAGO™ Resr.

16.00 -18.00 hs

Relato (Aide-
Mémoi re)Edi ficio
de la UDUAL

CONCIERTO EN*"SALA
NEZAHUALCOYOTL"UNAM
19.00 hs

CENA OFRECIDA POR
EL DR. SOBERON
21.30 hs

ya que todos

Inde Septiem- Sabado 2 de

Sept iembre

LIBRE

LIBRE

LIBRE

LIBRE

los
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SEMINARIO DE UNESCO/A1U/UDUAL/UNAM.

"NUEVAS TENDENCIAS Y NUEVAS RESPONSABILIDADES PARA LAS UNIVERSIDADES EN

AMERICA LATINA".

Anfitriones: Dr. Guillermo Soberén, Presidente de la Unidn de Universidades de
América Latina y Rector de la Universidad Nacional Autonoma
de México.

Dr. Efrén C. del Pozo, Secretario General de la Union de Universi-
dades de Ajnérica Latina.

PROGRAF>1A (%)
Domingo 27 de agosto Llegada de los Participantes.

Lunes 28 de agosto.

Mafiana 8.15 horas. Salida del Hotel al Palacio de Mineria.

9.00 horas Sesion Solemne de Inauguracion del Seminario.
11.00 - 11.30 hs. Bases de Discusion. Dr. Pablo Latapi.
11.30 - 13.00 hs. Introduccion al Tema I.

Nuevas Tareas para la Universidad y Nuevas
Responsabilidades para los Maestros y los
Estudi antes.

13.00 - 15.00 hs. Almuerzo.

Tarde ) )

15.00 - 18.00 hs. Discusion del Tema 1.

Martes 29 de agosto.

Mafiana ) 3 . .
9.00 - 13.00 hs. Discusion del Tema 1 (Continuacion).
13.00 - 15.00 hs. Almuerzo.

Tarde )

15.00 - 18.00 hs. Introduccion al Tema 11,

Ampliacién del Acceso y Cambiantes Oportuni-
dades de Empleo.
Discusion del Tema II.

(*) Todas las sesiones tendran lugar en el Palacio de Mineria, exceptuando la
del viernes lo. de Septiembre que tendrda lugar en el Edificio de la UDUAL.
El Almuerzo sera servido diariamente en el Palacio de Mineria, exceptuando
el del Viernes lo. de Septiembre que tendra lugar en el Restaurant "Del Lago",



Miercoles 30 de agosto

Mafana
9.00 - 13.00 hs.

13.00 - 15.00 hs.

Tarde
15.00 a 18.00 hs.

Jueves 31 de agosto

Mafiana
9.00 - 13.00 hs.

13.00 - 15.00 hs.

Tarde
15.00 - 18.00 hs.

Viernes lo. de septiembre.

Mafiana (*)

Tarde
16.00 - 18.00 hs.

Sabado 2 de septiembre.

Domingo 3 de septiembre.

(*) Ver el Programa Social.

Discusion del Tema Il (Continuacion).

Almuerzo

Introduccion al Tema I11I.
Tendencias en los Estudios Profesionales.

Introduccion al Tema IV.
Preparacion para Investigacién y Desarrollo
de los Estudios de Postgrado.

Discusion de los Temas 111 y V.

Discusion de los Temas Il 'y IV. (Continuacion),
Almuerzo

Discusidon de los Temas Il 'y IV. (Continuacion)

Presentacion del Relato (Aide-Mémoire).(Edificio
UDUAL) .

Libre para visitas.

Partida de los Participantes.



Jh"FORjWIOI™ GENERAL.

Recepcion de los Participantes.

Todos los participantes que envien oportunamente la fecha, aereo-
linea y numero de vuelo en que arribaran, seran recibidos en el Aereopuerto
"Benito Juarez" de la ciudad de México, en la Mesa de Informes que para tal
objeto se instalara en dicho Aereopuerto.

Alojamiento.

Todos los participantes seran alojados en el "HOTEL BAMER"™ (Av.
Juarez No. 62). Los gastos de estancia de los participantes serdn cubiertos
por la Unidn de Universidades de América Latina y la Universidad Nacional A"
tonoma de México y comprenderan estancia y alimentos. Los gastos extras co-
mo son llamadas a larga distancia, lavanderia, servicio de bar, etc., seran
cubiertos por los participantes.

Lugar de la Reunion.

Todas las sesiones tendran lugar en el edificio del "PALACIO DE
MINERIA™, en la calle de Tacuba No. 5, que esta a corta distancia del Hotel
Bamer, por lo cual los participantes se podran transladar a pie o en caso de
Iluvia, habra un transporte a las puertas del hotel a las 8.45 horas.

Servicio de Lunch.

Los participantes almorzaradn todos los dias en el propio Palacio
de Mineria, a las 13.00 horas. Las sefioras o acompafiantes que no deseen par-
ticipar en el Programa de Damas y Acompafiantes, podran, en caso de desearlo asi,
almorzar en el propio Palacio de Mineria.

Atencion de Damas y Acompafiantes de los Participantes.

Se ha previsto un Programa de atencion a las esposas de los sefiores
participantes o de otros acompafiantes de los mismos, que cubre visitas a luga-
res turisticos y de interés general. Dicho programa empezara todos los dias a
las 10.00 horas y se pide a las personas interesadas en el mismo, que estén -
puntuales a esa hora en el Lobby del hotel, de donde partiran los transportes.
El Programa les sera entregado al inscribirse en el hotel el dia de sullegada.

Inforr.acion sobre el Clima.

El clima de la ciudad de México en el mes de agosto es templado, con
Iluvias por las tardes y ligeramente fresco por las noches. La ciudad de Méxi-
co se encuentra a 2.200 metros sobre el nivel del mar. Se aconseja traer un im
permeable y un suéter o abrigo ligero para los eventos que se realizaran en la
noche. v

Informacién sobre vuelos y viajes.

En la ciudad de México hay numerosas agencias de viajes, en donde los
sefiores participantes que se interesen en extender su viaje al interior de la Re-
publica, pueden encontrar ayuda. En el Hotel Bamer tendran los participantes una
persona de una Agencia de Viajes, que los auxiliara en todo lo que se refiera a
sus viajes de regreso. Se les ruega hacer sus reservaciones y demas arreglos pa-
ra su regreso a la mayor brevedad posible.



—wEn _NU~ADb TENDENCIAS Y RESPONSABILIDADES PARA LAS UNIVERSIDADES EN
LATINOAMERICA™ 28 Agosto a Tde Septiembre de 1978

Lunes 28 de Agosto Martes 29 de Agosto Miércoles 30 de Agosto Juyeves 31 de Agosto Viernes 1<de Septiem- Sabhado 2 de
bre QJvuC lanviia
9.00 - 10.00 hs 9.00 - 10.00 hs 9.00 - 10.00 hs
: . . . . 9.00 - 10.00 hs
Ceremonia Inaugural 1000 1
Palac io de M inerTa PRESIDE PRESIDE PRESIDE VISITA AL MUSEO DE
Dr. J.A. Mac Dowell Dr. H.A. Steger Dr. Gerald Lalor
) Va ) - H.AL S . ANTROPOLOGIA LIBRE
;;ég?DE 13.00 Presentacion TEMA 1i Presentacion TEMA 111  presentacién TEMA IV
Dr. G. Soberdn 10.00 - 13.00 hs 10.00 - 13.00 hs 10.00 - 13.00 hs
Discus i6n TEMA 1 Discusion TEMA 111 Discus ién TEMA IV

Introduccién General
Dr. P. LatapT

LUNCH ) o LUNCH_ _ i LUNCH LUNCH LUNCH LIBRE
Palac io de Mineria Palacio de Mineria Palacio de Minerfa Palacio de Mineria " DEL LAGO"™ Resli*
PRESIDE ] PRESIDE PRESIDE PRESIDE 16.00 -18.00 hs
Dr. G. Soberon e Dr. J.A. Mac Dowell Dr. H.A. Steger Dr. Gerald Lalor ) .
15.00-18.00 hs . 15.00-18.00 hs 15#00 - 17.00 hs 15.00 - 18.00 hs Relato (Aide- LIBRE
) » ) N Mémoi re)Edif icio
Discus 16n TEMA 1 Discus i6n TEMA 11 Discus ién TEMA 111 Discus i6n TEMA IV de la UlgUAL
CENA DE B]ENVENIDA CONCIERTO. PINACOTECA BALLET FOLKLORICO CENA OFRECIDA POR CONCIERTO EN"SALA
UINAhin. Q\n;ggya Escue- VIRREINAL. PALACIO BELLAS ARTES . |Ljc. Fernando”olana. NEZAHUALCOYOTL"UNAM
a de Medicina Secretario Educacion 19.00 hs
Publlea.HOTEL DEL
20.00 hs 20.00 hs {* ) 18.00 hs PRADO CENA OFRECIDA POR LTBRE
20.00 hs EL DR. SOBERON
\V T 21.30 hs

A~ DAticliDanteflb!r<<™= k ™ asterisco sera servida en el Hotel Bamer, desde las 18.00 horas, ya que todos los

participantes deberan salir entre las ,9.15 y las 19.30 horas a los diferentes espectaculos



JOINT UNESCO-1AU RESEARCH PROGRAMF*IE IN HIGHER EDUCATION

UNESCO-TAU UOm-UNAM SEMINAR
New Trends and New Responsibilities for Universities in Latin America

México, 28 August - 1 September 1978

L4

PROVISia™AL LIST OF PARTICIPANTS

Dr. Abdulaziz Al Fadda,
President, Riyadh University

Rev. Juan B. Arrien Garcia, S.J.,
Rector, Universidad centroamericana, Managua

Dr. Alberto Drayer,
Secretario, Consejo de Rectores de las Universidades Venezolanas,
Caracas

Drs. H. Eersel,
Kanselier, Universiteit van Suriname, Paramaribo

Dr. Claudio Gutiérrez Carranza,
Rector, Universidad de Costa Rica, San José

Dr. Fernando Hinest”rosa,
Rector, Universidad Externado de Colombia, Bogota

Mrs. Joan Joshi, »
Institute of International Education, New York

Dr. Gerald Lalor,
Pro—Vice—Chance%lor, University of the West Indies, Kingston

Rev. Joao Augusto Mac Dowell, S.J.,
Rector, Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro

Dr. Camilo Mena,
Rector, Universidad Central del Ecuador, Quito .

Dr. Julian Napal,
Philippine Women ™ University, Manila

Dr. Avelino J. Porto
Rector, Universidad de Belgrano, Buenos Aires

Dr. Antonio Rosario,
Rector, Universidad autonoma de Santo Domingo

78/28



Dr. Guillerroo Soberon,
Kector, Universidad Nacional Autdénoma de México

Dr. Hanns-Albert Steger,
Friedrich-Alexander-Universitat, Erlangen-Nirnberg

Professor Toguyeni,
Rector, Universxte de Ouagadougou

Dr. José Tola Pasquel,
Rector, Pontificia Universidad Catolica del Perd, Lima

Dr. Miguel Torres,
Director de Metodologia de la Educacidn Superior,
Ministerio de Educacién, La Habana

Dr. Juan Oscar Usher Tapponier,

_ Rector, Universidad Catélica "Nuestra Sefiora de la Asuncién'™, Asunciédn
- oX - -

Dr. Pablo Latapi, Autbor, Background Paper

To be named; a participant from the USSPv..
OBSERVERS

Consejo Superior Universitario Centroéanericano (CSUCA), San José
Dr. Carlos Tunnerman Bernheim

Federacion de Universidades Privadas de América Latina (FUPAC), Guatemala

Dr. Roberto Mertins Murua i

Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de Ensenanza

Superior (ANUIES), México

Dr. Rafael Velazco Fernandez . )
Conselbo de Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB), Brasilia

to be named

- - . W ... "

Consejo Nacional cie Universidades de Venezuela, Caracas

to be named

UNESCO/I1AU
Unesco: Dr. Jagbans Balbir, Chief, International University
Relations, Division of Higber Education

Dr. Enrique Oteiza, Director, Centro Regional de Educacidn
Superior para América Latina y el Carribe (CRESAL)

1AU: Dr. Roger Gaudry, President,
Mr. Douglas J. Aitken, "Secretary-General
UDUAL
Dr. Efrén del Pozo, Secretario General
GUESTS

Mr. H.M.R. Keyes, International Association of Universities

Dr. Julio R. Villanueva, Presidente, Conferencia de Rectores de
Universidades Espafiolas 5rn
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Other participants :

Dr. Pablo Bolafios
Rector, Universidad de Carabobo,Venezuela

Dr. Juan Casillas Garcia de Le6n
Rector, Universidad Autonoma Metropoli tana,Max ico
Member UDUAL Administrati ve Board

Dr. Gastén Pons Muzzo

Rector, Universidad Nacional Mayor de San Marcos,Perl
Member UDUAL Administrati ve Board

Dr. Fernando Pérez Correa UNAM

Dr. Pedro Rojas UDUAL

Dr. Raul Armendariz

President, Asociacién Ecuatoriana de Universidades
y Escuelas Politécnicas



SEMINARIO UNESCO-AIU-UDUAL-UNAM

"Nuevas tendencias y responsabilidades para las universidades
en América Latina"

(28 agosto- 1<Sept. 1978).

*

Al DE MEMOIRE

Con temor de incurrir en errores y demasias, y contando con.la benevo-
lencia de los colegas, emprendo la tarea de hacer un relato, sucinto a la vez
que fiel, de las exposiciones de los varios participantes y observadores que
intervinieron en este seminario de estudio de las "Nuevas tendencias y respon-
sabilidades de la Universidad Latinoamericana"”, organizado por la Asociacion
Internacional de Universidades y la UNESCO, dentro de su programa conjunto de
investigacion en educacion superior, bajo el patrocinio de la UDUAL y con la
hospitalidad de la Universidad Nacional Autdénoma de México.

Las actas, con el estudio de base y las contribuciones producidas a lo
largo de los debates, seran objeto de publicacion ulterior, de modo que esta
presentacion anticipada_y sobre la marcha,tiende, como su propio titulo lo
indica, a recoger las ideas y conceptos sobresalientes, ora por su propia
importancia, ora por su acogida o su rechazo generales, con prescindencia de
su origen, a manera de memorando para los concurrentes y de vision panoramica
para quienes interesados en la materia y el certamen, quieran contentarse con
un cuadro resumido de inquietudes, propésitos y aspiraciones de la educacion
superior en esta area geopolitica, objeto de interés reconocido, oportuno,de
las instituciones organizadoras del certamen.

Fraccionando el tema en cuatro sectores: 1. Nuevas tareas para la Uni-
versidad y nuevas responsabilidades para los maestros y los estudiantes;
I1. MAmpliacion del acceso y cambiantes oportunidades de empleo; [III. Orien-

tacion de los estudios profesionales; y IV. Preparacion para investigacion~y~
desarrollo de los estudios de postgrado, su tratamiento estuvo precedido de

un estudio juicioso y profundo, elaborado a propésito por el Dr. Pablo Latapi,
Director de Prospectiva Universitaria, con sede en México, D. F., cuyas apun-
taciones constituyeron un marco de referencia continuo que encauz6 la discu-
siéon con orden ldgico y precisiéon conceptual.

Ciertamente y como era apenas obvio y deseable, a lo largo de las
disquisiciones estuvo presente el alma latinoamericana en su ethos universi-
tario, manifestado en una preocupacion rayana en la angustia, en ocasiones de-
sesperada, por las injusticias sociales y estado de dependencia que padecen
los distintos pueblos del continente, cuya redencion es tenida como funcion
primordial de la Universidad institucionalmente y por medio de sus profesores,
sus estudiantes y sus egresados, dentro de un compromiso con los valores mora-
les que se profesan y cuya vigencia constituye una aspiracién comdn.

El conocimiento y la discusion de los distintos problemas se vieron en-
riquecidos en cada oportunidad con los informes de los participantes sobre la
situacion de sus respectivos paises, lo cual contribuy0 a captar parejamente



diferencias v coincidencias, no solo entre las naciones del continente latinoa-
mericano, sino entre estas y las de otras regiones, y a obtener una vision mas
de conjunto, con arreglo a la cual, América Latina, dentro de sus particulari-
dades y caracteristicas, aparece como parte de un movimiento trasnacional, sec-
tor de la universalidad en la cual estd insertada y con la que debe integrarse,
buscando metas, estilos y cauces propios, antes que mediante la adopcion o tras-
plante de patrones o modelos ajenos, por prestigiosos y eficaces que se mues-
tren en sus medios”™de origen, y aumentando de esa forma el peso de su voz y su
poder de negociacion en el ambito internacional. Dentro de una reflexion cri-
tica de la Universidad enclavada en su propio medio politico, econdémico y so-
cialj en un esfuerzo de andlisis y de aplicacion a problemas acuciantes, privo
la vision prospectiva, dentro de los parametros de Universidad esperada, a ve-
ces temida y Universidad deseada, con una carga emocional y ética insoslayable
y analisis y proyeccién de la realidad presente como secuencia de un desarro-
Ilo histérico especifico.

En torno de las nuevas tareas para la Universidad y las nuevas respon-
sabilidades para maestros y estudiantes, y con llamada de atencion a la presen-
cia de los contextos politicos actuales y de tendencias ciertas en curso, se
pusieron de relieve tres ejes de cambio: 1) modernizacidon de la Universidad
profesionalizante; 2) promocién de la llamada Universidad del espiritu, carac-
terizada por su privilegio de la investigacion; y 3) respuesta a la problerati-
ca social con critica de las estructuras sociales injustas y accion de cambio.

No obstante el reconocimiento general de contar con elementos suficien-
tes de diagnostico y el anhelo expresado de buscar medios para poner en prac-
tica las soluciones perfiladas, la deliberacion se orientd predominantemente
en el ambito tedrico, con apremio por las definiciones y los planteamientos
ideologicos.

Advirtiendo el mérito de la clasificacion de las universidades que trae
la ponencia, segun el acento puesto por ellas, ora en la formacion y capacita-
cion profesional, bien en la investigacion y la creacion cultural y artistica,
ya en la critica de la sociedad y de si misma para promover el ca‘feio deseado,
y sin perjuicio de que cada cual manifestara su predileccion, al cojrpas de su
pensamiento personal y de la situacidon imperante en su pais, fue apreciable
el consenso sobrenla necesidad de trabajar hacia una universidad polivalente,
que cumpla simultaneamente todas esas tareas, que como alguno anotd, no son
nuevas en si, pero que adquieren realce y significado mayores en la actualic/d,
cuando se plantea la bisqueda de un nuevo orden internacional que irpjlse el
desarrollo de los pueblos y su concordia basada en la justicia,” en forra clc-
bal, con promocion de todas las capas de la poblacion, respetando los valores
de los individuos, de las comunidades, comarcas, paises y regiones, en un prc-
ceso enddgeno, conforme a las declaraciones de principios surgidas en el sero
de la UNESCO y adoptadas universalmente.

Partiendo de la base de la relacidn organica existente entre la Univer-
sidad y la sociedad, como quiera que aquella es expresién del sistera
social y axioligico, como tambiéndel rol ideoldgico y adn politico de la Ih-;-
versidad, y a despecho de quienes ansiosamente desearian que la accién corr”
tiva y renovadora de la Universidad traspasara el plano académico, la ceners-
lidad de los participantes hizo énfasis en la necesidad de preser-.ar la a..tc-



nomia de la Universidad y de asegurar su respetabilidad institucional.

Oportunamente se evocaron las vicisitudes de la Universidad mexicana en
el ejercicio de la autonomia en los pasados cincuenta afios, y pronunciamientos
de ilustres rectores suyos en el sentido de que "la lucha entre lo politico y
lo técnico impide a la Universidad realizar sus fines, rebaja la calidad de los
profesores, de sus ensefianzas, de sus programas y en consecuencia, la prepara-
cion de sus alumnos™ y de que "la violencia es condenable en todas sus formas
y manifestaciones, porque intenta suprimir la libertad de los centros educati-
vos al deteriorar su imagen frente a la sociedad".

Ademds se puso de presente que si bien, "los universitarios, en cuanto
ciudadanos, pueden participar en la politica, en la forma y términos que garan-
tiza la legislacion del pais, en cuanto miembros de una instituciéon de cultura,
deben contribuir al engrandecimiento de ella, velar por la defensa de su auto-
nomia y estudiar los problemas nacionales y proponer soluciones para estos".

En el mismo orden de ideas se sostuvo que asi la formacion de profesio-
nales no sea la mision primordial de la Universidad, su afirmacion de los va-
lores de la ensefianza y el aprendizaje frente al mundo circundante y la obten-
cion de niveles de excelencia en esos campos constituyen un primer paso en su
camino prolongado y continuo para cumplir con las demds tareas, acicateada por
los estimulos de la explosion demografica, la exigencia de implantar nuevas
profesiones-y producir ciencia y tecnologia, y las tensiones sociales que en
ellas se proyectan con resonancia mayor.

En fin, se anticipd la inquietud de la incorporacion de la Universidad
en los planes nacionales y regionales de desarrollo, a proposito de lo cual se
manifestaron tendencias diversas, desde el sometimiento de la Universidad a la
planificacion socialista, hasta el tomar ella la delantera en la planeacion,
en los paises en donde no se ha esbozado aun un plan nacional, pasando por
distintas formas de planeacidn concertada u orientadora, Yy sin olvidar los me-
canismos de alianzas sociales, en primer término con los centros de produccién,
que hagan mas auténtica y eficaz la accion de la Universidad y que proyecten
mas intensamente a la institucion sobre la sociedad, con apertura al dialogo y
a la comprensién con otros sectores sociales, incluso habida cuenta de la varia-
bilidad de las relaciones de armonia y contradiccion entre la Universidad y el
Estado.

A proposito del profesorado, y siguiendo las clasificaciones y encareci-
mientos del trabajo de base, el analisis reflejé la mentalidad expuesta sobre
la institucidon. De todas maneras se destacdé la importancia que tanto en el
campo académico, como en el &mbito moral, tiene el que el profesorado, por su
dedicacion y por su afeccion, viva la universidad y vivifique su trabajo con
la investigacion, que es, en dltima, la que define a la Universidad, la rea-
liza, la transforma y la capacita para el ejercicio cabal de su funcidon cri-
tica.

En ultimas, parecio surgir la imagen del profesor a una docente, inves-
tigador y critico social, con responsabilidades morales propias que van mas alla
de las solas tareas académicas.

Acerca del profesorado se manifestaron como temores fundados, los riesgos,
evidentes no solo en América Latina, de que intereses internos, sectoriales o



estamentales, entren en conflicto con los fines propios de la Universidad

0 entorpezcan su cumplimiento?””con amenaza de la autonomia, delante de lo

cual hubo coincidencia en pro de que, sin desmedro del concenso y la armo-
nia indispensables para la vida universitaria, ésta se regule en todos los

aspectos con criterio estrictamente académicos.

A la pregunta qué estudiante debe formar la Universidad, la respuesta
general fué la de que la responsabilidad principal de aquél es su dedicacidn
al estudio, como un deber suyo para con la sociedad a la que pertenece y de
la cual deriva su oportunidad cultural. Puntualizando con énfasis que la Uni-
versidad se ha de preocupar por los conocimientos y destrezas del alumno, se
puso de relieve que quizd deba hacerlo en forma mds destacada, por inculcarle
inquietud por la realidad de su pais, solidaridad con las necesidades de las
grandes mayorias y conciencia d ética de servicio, espiritu que puede impul-
sarse con labor de extension desde el comienzo de la carrera y con la propia
orientacion, contenida y método de los planes y programas de estudio.

El tema de la "ampliacion del acceso y las oportunidades cambiantes de
empleo” se tratd a partir de la afirmacidn del principio de que la educacion
constituye un derecho humano y social bésico, de manera que el Estado, la co-
munidad y los distintos grupos deben procurar la ampliacidén y equiparacion de
las oportunidades educativas en todos los niveles, sin perjuicio de que en la
practica, por las necesidades del desarrollo y la escasez de los recursos,
privilegien ciertos niveles y especialidades, dada su correspondencia con los
apremios y anhelos nacionales y regionales, pero sin cegar los restantes.

El planteamiento anterior es reiterado especificamente en cuanto se re-
fiere a la educacidn superior, y mas precisamente a la Universidad, senalando-
locomo una tradicion politica latinoamericana.

Delante del desafio que ha venido afrontando la Universidad Latinoar»-
ricana en las dos ultimas décadas, por el aumento descomunal de la denanda so-
cial, para el cual, indudablemente no estaba preparada, y que habrd de conti-
nuar a un ritmo no predecible con certeza, y luego de la precisién de sus Mu -
sas: crecimiento demografico, migracion del campo a la ciudad, incorporacion
creciente de la mujer y de capas mas amplias de estratos bajos y aun rargina-
les, necesidad de educacion continua, y después de comparar lo ocurrido en los
distintos paises del Continente con el proceso en los de otras latitudes, se
examino el fenomeno en sus implicaciones sociales, a la vez que internas:

Aln cuando desde el punto de vista social, aquella presion es apenas
natural como producto del desarrollo de nuestros paises, no obstante la ex-
pansién de la matricula en la forma maylscula y acelerada que denuncien las
estadisticas, el numero de universitarios en América Latina es proporcional-
mente jiBsr al de los paises mds avanzados. Dicha presidn, satisfactoria st
cuanto  ampliacion de oportunidades a una base demografica mads exte”a, en
lo que atafie a la institucion universitaria, produce disfuncionalidad Y cgre-
vacion de las tensiones. La Universidad se ve compelida a improvisar docen-
cia, lo que se traduce en abatimiento de los niveles, con crecimiento 6e la
desercion y frustraciones de sus anhelos de excelencia y de las expectati-

vas de realizacion personal de sus egresados.



Asi se produce contradiccion entre la necesidad de abastecer cultural
y profesionalmente la demanda®de grandes masas y la de preservar la calidad
de los estudios y asegurar la formacion del espiritu critico y de servicio
del estudiante, sin que sea mucho lo que quepa esperar en este sentido de la
utilizacion de formas no tradicionales de educacion.

Se comentdé como la seleccidn para el ingreso a la Universidad, cual-
quiera que sea el sistema que se adopte, no es mas que un obstaculo adicional
en una carrera larga, en donde obran numerosos factores, tales como los nive-
les sociales, culturales y economicos del hogar y académicos del estudiante
y la regién de su origen, aparte de otros ética y politicamente reprobables,
cual se sefialdé en el Seminario recientemente celebrado por la AIU en Halle.

Con ese mismo antecedente se indicO que, existen dos actitudes en cuan®
to a la educacidén: considerarla como un valor en si, a disposicion del indivi-
duo, prescindiendo de sus proyecciones ocupacionales inmediatas o futuras, y
tomarla como un derecho que debe ir apareado con el derecho al trabajo, de mo-
do que por consideraciones sociales, solo pueda otorgarse en la medida de las
necesidades y solicitudes establecidas en la planeacion, con certidumbre de su
aprovechamiento laboral.

El caso es que, como varios participantes lo mencionaron, el desarrollo
tecnologico y la creacion de nuevas plazas de trabajo son mas costosos que la
expansion educativa; que las llamadas carreras cortas, respecto de las cua-
les no hay precision conceptual ni experiencia satisfactorias, con ser una ne-
cesidad cada vez mas urgente, no han tenido ni el acogimiento ni la extension
debidas, y que a mas de que no existe la coordinacion indispensable entre los
sectores empleadores y la Universidad, las indicaciones de aquellos no son del
todo valederas,confiables y oportunas.

A ello se agreg6, resaltando los juicios emitidos en la ponencia, que
la Universidad debe preocuparse por atender las aspiraciones de la cor.unidad
en si, y no apenas las de los sectores con mayor voceria y poder de influjo,
en oportunidades superfluas y contrarias a las de las grandes mayorias, y por
lo mismo ha de ponerse en guardia frente a la demanda de profesionales que,
si bien Ilenan funciones para un crecimiento economico, poco contribuyen al
desarrollo social.

Delante de las alternativas esbozadas, a saber: considerar el desecr>-
pleo y el subempleo como un problema del cual participa la Universidad, peno
cuya solucion no es de su incumbencia y que tampoco la afectan directerente,
pues ella lo estabiliza y funcionaliza al punto de hacerlo social y politica-
mente manejable, avida consideracién de la global idad y riqueza de sus fiurxio-
nes propias; asignar a la Universidad la preparacion del personal celificado,
en la medida y con los caracteres dispuestos por la planificaciéon est*t21, con
seleccidén de su parte y alguna opcién de los aspirantes, como sucede en lifs re-
gimenes socialistas; y una involucracion mas directa de la Universidad ar la
planeacidén, que llega a su colaboracidén con las autoridades respectivas en su
disefio, y contempla su acercamiento a los centros de creacion y decisicn ¢el
empleo, y la orienta a buscar salidas laterales, como las carreras cortas y
la educacion media diversificada, el grueso de los pareceres, con verte«iad de
matices, se inclindé por esta ultima opcion.



Adicional mente se destacé la conveniencia de que, desde temprano se
adelante una divulgacion apropiada de las diferentes posibilidades de edu-
cacion postsecundaria, con indicacion de lashabilidades requeridas por cada
cual y los campos de su desempefio respectivo, y orientacion vocacional, acom
panada luego de consejeria, para perfilar mejor los rumbos de los aspirantes
y aliviar la carga pesada de la desercion.

Paralelamente a la formulacidon de estas inquietudes, se hizo notar
como, la naturaleza de la produccién®moderna conduce a un incremento de la
automatizacion de los procesos, unido a una mayor flexibilidad, lo cual re-
percute adversamente en las posibilidades de empleo: reduccién en cifras ab-
solutas en los puestos de trabajo no calificado, congelacion de los de alto
nivel y aumento de los requisitos y calificaciones de los de nivel méximo,
con derrumbe de las estructuras de empleo y riesgo de que las universidades
continlen produciendo profesionales para actividades obsoletas u obsolescen-
tes, dentro de cambios cuyas consecuencias rebasan los conflictos ideologicos.
Cuyuntura esta que impone a la América Latina la busqueda de conceptos y empe-
fios propiosrdel trabajo, de la restructuracion de la sociedad, de la adquisi-
cion de poder de negociacion internacional y de la adopcidn y creacion de tec-
nologia controlada por su contexto social y sus sistemas valorativos.

La orientacion de los estudios profesionales se examina en la ponencia
con el enfoque de un dilema entre el funcionalismo econémico de las profesiones
y la critica de la sociedad, adelantada desde la critica de las propias profe-
siones, tomadas como estucturas sociales, cuyo anadlisis debe adelantarse en
pos de posibles reformas que, dentro de los margenes del sistema, refuercen
los procesos deseables de cambio tecnologico, econémico y social, y aun de
generacion de nuevas fuentes de empleo en maneras distintas del ejercicio y
la atencién de otros grupos sociales.

Dentro de dicho enfoque se mencion6 la transformacidén que experimentan
las profesiones en su concepcion y practica, al pasar el centro de posibili-
dades del ejercicio liberal al ejercicio institucional, y la necesidad de
que la Universidad responda al interrogante ineludible de si estd preparando
los profesionales que requiere la nacién en el namero, la especialidad y las
condiciones apropiadas.

De nuevo se advirtid la imposibilidad de aislamiento de las casas de
estudio, a pretexto de conservar su autonomia y el apremio de su accién coor-
dinada con los centros de produccién y planeamiento, para el disefio de planes
y programas de las carreras, tanto de las tradicionales como de las nuevas.

También, en este orden de ideas, se encarecid a atender simultaneamente
la actualizacion y el remozamiento de las carreras tradicionales, para incorpo-
rar a ellas los avances cientificos, tecnologicos y metodologicos, y la apertu-
ra de otras que el contexto social y econdémico, igual que la intuicién y la
iniciativa de la Universidad vayan aconsejando establecer, concertadamente y
como resultado de reflexién madura, ain a contrariedad de las posibilidades
inmediatas del empleo.



No dejo de preocupar Ja interrogacion de si la gama de profesiones
que cubren las universidades és excesiva de por si y en funcion de las ne-
cesidades nacionales, con riesgo de repeticion de esfuerzos y de despilfa-
rro de recursos exiguos, y a la luz de lo que el espectro profesional, ocu-
pacional y cientifico pudiera aconsejar como preferible, en el sentido de
una formacion profesional menos especializada, con tendencia a una mayor
flexibilidad y adaptabilidad del egresado a circunstancias cambiantes, en
lo que se denomind unmacroprofesion.alista.

Analogamente surgio la inquietud de que los planes y programas de es-
tudio se orienten mads a las necesidades nacionales y locales y a la obten-
ciéon del espiritu de servicio del estudiante y el profesional, tan reitera-
da en el curso del Seminario, y se encarecid la concrecién del trabajo aca-
démico universitario a las licenciaturas, el postgrado y la investigacion.
Alguno sugirid prospectivamente la conversion de la Universidad en un cen-
tro de estudios superiores, consagrado a la formacidén docente, la especia-
lizacion, el "recyclage", la maestria, el doctorado y la consultoria, con
estudiantes profesionales.

Regresando al trabajo de base, y aceptando el escaso poder renovador
de la Universidad por la ubicacién y el sometimiento prontos de sus egresa-
dos a las circunstancias del mercado, se excluyeron, sin embargo, las acti-
tudes tanto de conformismo, como de derrotismo y de ilusion de un cambio
mayldsculo e intempestivo, en favor de una posicion equidistante, concorde
con la mision acadéemica, intelectual de la Universidad.

Atinadamente se recalco que la Universidad debe responder a las aspi-
raciones sociales, To mismo que a las expectativas individuales, y que para
ello ha de preocuparse vivamente por la preparacion de sus profesores, con
énfasis parejo en su especializacion y en su entrenamiento metodologico, por
optimizar el rendimiento estudiantil, y porque los curricula concuerden con
las necesidades sociales y del estudiante, teniendo siempre presente su res-
ponsabilidad social, manifiesta en la deficiencia de su trabajo, del que de-
be dar cuenta a la comunidad que, como contribuyente de la inversion que se
hace de sus impuestos, exige su retorno en servicios eficaces.

v

El Seminario acogié con encomio la ponencia en torno del "desarrollo
de los estudios de postgrado y la preparacion para la investigacion™ en cuan-
to a andlisis de la materia, clasificacion de los niveles y grados y formula-
cion de requisitos y finalidades.

Asi, y con informacion reciente y viva de la situacion actual, insistié
en considerar los estudios de postgrado y la investigaciéon como anhelo legitimo
de una Universidad que busca ser tal y su propia identidad, agobiada por una
gran demanda social de estudios, por su imperativo propio de proyectarse como
un sistema organico y funcional sobre la sociedad, y por ascender al cuarto
nivel académico pero, teniéndolos al mismo tiempo como un proceso laborioso,
continuo y complejo, que demanda personal altamente calificado y devoto, un
clima propicio y financiamiento cuantioso o, en otros términos, la llamada
masa critica.
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Por eso mismo fue precjso practicar una distincion tajante entre los
buenos deseos y la realidad, que impone con la contemplacion de las posibi-
lidades ciertas de aquellos estudios y trabajos en la Universidad, y la adop-
cidn de estrategias para su iniciacién, avance y consolidacion, con pasos
firmes y todo rigor.

Sobre los estudios de postgrado fue evidente el concenso alrededor
del imperativo de cuidar la solidez"y seriedad de sus bases, en la secuencia
de especializacion maestria y doctorado, con determinacién de sus requisitos
y propositos, y definicion de los titulos y grados, dentro de las equivalen-
cias internacionales para que cumplan con su funcion genuina y evitar la ape]®
tura de programas puramente nominales, repetitivos de los estudios del tercer
ci cio.

Tales esfuerzos, se dijo, deben tener necesariamente un contenido vol-
cado sobre los problemas nacionales y regionales, son de suyo utiles en
cuanto conducen a una calificacion mds alta del personal docente e investi-
gativo de la Universidad y del que necesitan los aparatos de produccion y ad-
ministracion del Estado y la empresa, y aprestigian a-la-institucion. Empero —
por sus mismas exigencias intrinsecas y costos, demandan la cooperacion de
sectores distintos de la Universidad y la solidaridad entre las varias unive_r
sidades de la nacion y del area, encarecida y exaltada por todos los asisten-
tes, y de las cuales se mencionaron varios ejemplos alentadores.

Pasando al terreno de la investigacion, en primer término se precisoé

el significado de dicha actividad, distinguiendo, de un lado la verdadera in-
vestigacion, caracterizada por su creatividad, de la investigacion secundaria

0 trabajo de recopilacién y divulgacion, y de otro, entre la preparacion para
la investigacidén, con el conocimiento adecuado de los métodos y la adquisicion
de habitos de analisis y critica, y la formacion de un ambiente propicio para
la labor de quienes, con vocacion, aptitud y experiencia hayan de dedicarse a
ampliar las fronteras del conocimiento. Seguidamente se indicé que ambas ta-
reas, que han de ser interdisciplinarias, competen a la Universidad, con acento
especial en la daltima, dentro de la cual es manifiesto el peligro de que el pai®
samiento emigre en solicitud de campo adecuado para la reflexién y el trabajo
metddico que le es indispensable.

Sin olvidar las diferencias obvias entre investigacion fundamental e
investigacion aplicada y la variedad de las caracteristicas suyas de acuerdo
con la materia, se anotd que la investigacidn plantea problemas de distinto
orden, tales como el dominio de técnicas, informacidn bibliografica nutrida y
actual, claridad sobre las perspectivas de empleo de sus resultados, suficien-
cia de recursos, respaldo administrativo y justificacion.

De otra parte se menciond el hecho de que, si bien la investigacidn
exige autonomia institucional y libertad personal, de por si tal independen-
cia esta modulada por el contexto social, econdmico y politico. Y por esa
via, se llegé a la consideracion de que las posibilidades mismas de la inves-
tigacién y, sobre todo, la determinacion de su objeto, temas y fines concretos,
depende en mucho de la politica cientifica de la nacién, cuya determinacion no
es del resorte de las universidades, pero en cuya formulacidén si deberian ellas
participar.



Posteriormente se denuncidé la situacion de América Latina en este
campo, al tenor de la disparidad de grado de desarrollo de los distintos
paises: casos de programas antiguos, sistematicos y en progreso; casos de
antecedentes importantes interrumpidos, a lo menos en cuanto se refiere a
la ubicacion en la Universidad; casos de preparativos e iniciacién recien-
tes; casos, en fin, en los cuales la investigacion es todavia una esperanza
remota.

Sefialando a la América Latina como un continente relegado, se indi-
caron como exigencias propias: la orientacion de sus recursos y esfuerzos
investigativos a satisfacer necesidades reales de la region, en funcion de
sus sociedades y de las grandes mayorias de ésta; la busqueda de patrones
y métodos propios;la determinacidén de cual es la ciencia que requieren el
continente y sus universidades; y cuales son los problemas caracteristicos
que deben ser investigados, de conformidad con una estilistica sociocultu-
ral de la regidn.

De América Latina se demanda, segun una expresiéon final, una visidn
universal y una participacién activa y no meramente reactiva, crear un am-
biente adecuado para que los cuadros de investigadores que retornan del
exterior adquieran capacidad y tengan oportunidad reproductiva, y un esfuerzo
mancomunado, cooperativo y leal que alcance reconocimiento internacional a
sus esfuerzos cientificos, le de personeria ante los organismos que auspician
la investigacion, y la haga participe de la transferencia vertical y horizon-
tal de tecnologia.

En tanto que las universidades latinoamericanas han de obrar con el
rigor suficiente para adquirir y conservar confiabilidad por la seriedad
de su trabajo, y el tino y el caracter debidos para, advirtiendo el sentido
y la orientacion de la investigacion, discriminar el compromiso de ésta, y
optar por la investigacion para la liberacion y la independencia con repu-
dio de la investigacion que acentia la independencia.

*k*k

Concluido el relato del Seminario, seale permitido al cronista ex-
presar su reconocimiento por la confianza en que se le distinguid; y recoger
el sentimiento unanime de gratitud hacia las entidades organizadoras y patro-
cinadoras del encuentro, en especial para con las autoridades de la universi-
dad anfitriona, exponentes magnificos de la pujanza cultural y de la genero-
sidad de la nacidon mexicana.

Durante una semana meditamos y deliberamos con espontaneidad y exigencia
mutua sobre problemas fundamentales de nuestra universidad, y manifestado fran-
camente aspiraciones, esperanzas, angustias y dolores sentidos con fe en el
pueblo latinoamericano, persuadidos de que las soluciones tienen que partir
de nosotros mismos, estimulados por el apoyo y la competencia de los demas”pa-
ises, combinando la seriedad y la regularidad del trabajo con la imaginacién
y la audacia.

México D. F., 1= de septiembre de 1978.

FERNANDO HINESTROSA.
hecl.
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"Nuevas tendencias y responsabilidades para las universidades
en América Latina"

(28 agosto- 1<Sept. 1978).
Al DE MEMOIRE

Con temor de incurrir en errores y demasias, y contando con.la benevo-
lencia de los colegas, emprendo la tarea de hacer un relato, sucinto a la vez
que fiel, de las exposiciones de los varios participantes y observadores que
intervinieron en este seminario de estudio de las "Nuevas tendencias y respon-
sabilidades de la Universidad Latinoamericana”, organizado por la Asociaciodn
Internacional de Universidades y la UNESCO, dentro de su programa conjunto de
investigacion en educacion superior, bajo el patrocinio de la UDUAL y con la
hospitalidad de la Universidad Nacional Autdénoma de México.

Las actas, con el estudio de base y las contribuciones producidas a lo
largo de los debates, seran objeto de publicacién ulterior, de modo que esta
presentacion anticipada” sobre la marcha,tiende, como su propio titulo lo
indica, a recoger las ideas y conceptos sobresalientes, ora por su propia
importancia, ora por su acogida o su rechazo generales, con prescindencia de
su origen, a manera de memorando para los concurrentes y de vision panoramica
para quienes interesados en la materia y el certamen, quieran contentarse con
un cuadro resumido de inquietudes, propositos y aspiraciones de la educacion
superior en esta area geopolitica, objeto de interés reconocido, oportuno,de
las instituciones organizadoras del certamen.

Fraccionando el tema en cuatro sectores: I. Nuevas tareas para la Uni-
versidad y nuevas responsabilidades para los maestros y los estudiantes;
I1. Ampliacion del acceso y cambiantes oportunidades de empleo; Il Orien-

tacion de los estudios profesionales; y IV. Preparacidn para investigacion y
desarrollo de los estudios de postqrado, su tratamiento estuvo precedido de
un estudio juicioso y profundo, elaborado a proposito por el Dr. Pablo Latapi,
Director de Prospectiva Universitaria, con sede en México, D. F.,“cuyas apun-
taciones constituyeron un marco de referencia continuo que encauz6 la discu-
siéon con orden logico y precision conceptual.

Ciertamente y como era apenas obvio y deseable, a lo largo de las
disquisiciones estuvo presente el alma latinoamericana en su ethos universi-
tario, manifestado en una preocupacion rayana en la angustia, en ocasiones de-
sesperada, por las injusticias sociales y estado de dependencia que padecen
los distintos pueblos del continente, cuya redencion es tenida como funcidn
primordial de la Universidad institucionalmente y por medio de sus profesores,
sus estudiantes y sus egresados, dentro de un compromiso con los valores mora-
les que se profesan y cuya vigencia constituye una aspiracion comdn.

El conocimiento y la discusion de los distintos problemas se vieron en-
riquecidos en cada oportunidad con los informes de los”participantes sobre la
situacidén de sus respectivos paises, lo cual contribuyé a captar parejamente



diferencias y coincidencias, no solo entre las naciones del continente latinoa-
mericano, sino entre estas y las de otras regiones, y a obtener una vision mas
de conjunto, con arreglo a la cual, América Latina, dentro de sus particulari-
dades y caracteristicas, aparece como parte de un movimiento trasnacional, sec-
tor de la universalidad en la cual estd insertada y con la que debe integrarse,
buscando metas, estilos y cauces propios, antes que mediante la adopcion o tras-
plante de patrones o modelos ajenos, por prestigiosos y eficaces que se mues-
tren en sus medios de origen, y aumentando de esa forma el peso de su voz y su
poder de negociacion en el ambito internacional. Dentro de una reflexidn cri-
tica de la Universidad enclavada en*su propio medio politico, econdmico y So-
cial, en un esfuerzo de analisis y de aplicacién a problemas acuciantes, privd
la vision prospectiva, dentro de los pardmetros de Universidad esperada, a ve-
ces temida y Universidad deseada, con una carga emocional y ética insoslayable
y andlisis y proyeccion de la realidad presente como secuencia de un desarro-
Ilo historico especifico.

En torno de las nuevas tareas para la Universidad y las nuevas respon-
sabilidades para maestros y estudiantes, y con llamada de atencion a la presen-
cia de los contextos politicos actuales y de tendencias ciertas en curso, se
pusieron de relieve tres ejes de cambio: 1) modernizacidén de la Universidad
profesionalizante; 2) promocion de la llamada Universidad del espiritu, carac-
terizada por su privilegio de la investigacion; y 3) respuesta a la probleréti-
ca social con critica de las estructuras sociales injustas y accidn de cambio.

No obstante el reconocimiento general de contar con elementos suficien-
tes de diagnostico y el anhelo expresado de buscar medios para poner en prac-
tica las soluciones perfiladas, la deliberacion se orientd predor.inante.~«nte
en el ambito teodrico, con apremio por las definiciones y los planteamientos
ideologicos.

Advirtiendo el mérito de la clasificacion de las universidades que trae
la ponencia, segun el acento puesto por ellas, ora en la formacion y capacita-
cion profesional, bien en la investigacion y la creacion cultural y artistica,
ya en la critica de la sociedad y de si misma para promover el Ca~bio desearo,
y sin perjuicio de que cada cual manifestara su predileccion, al corpas de su
pensamiento personal y de la situacidn imperante en su pais, fue epreciable
el consenso sobre la necesidad de trabajar hacia una universidad polivalente,
que cumpla simulténeamente todas esas tareas, que como alguno anotd, no son
nuevas en si, pero que adquieren realce y significado mayores en la actualic=d,
cuando se plantea la busqueda de un nuevo orden internacional que irpjlse el
desarrollo de los pueblos y su concordia basada en la justicia, en forra c ©-
bal, con promocién de todas las capas de la poblacion, respetando 1cs valc'-=5
de los individuos, de las comunidades, comarcas, paises y regiones, en un p.-C-
ceso endogeno, conforme a las declaraciones de principios surgidas en el sero
de la UNESCO y adoptadas universalmente.

Partiendo de la base de la relacion organica existente entre la L*ni".r-
sidad y la sociedad, como quiera que aquella es expresion del s"ste~a
social y axioligico, como tambiéndel rol 1ideol6gico y adn politico ce la U'-:-
versidad, y a despecho de quienes ansiosamente desearian que la accibn correc
tiva y renovadora de la Universidad traspasara el plano acadér.ico, la ce.-.eC-
lidad de los participantes hizo énfasis en la necesidad de preser.ar la



nomia de la Universidad y de asegurar su respetabilidad institucional.

Oportunamente se evocaron las vicisitudes de la Universidad mexicana en
el ejercicio de la autonomia en los pasados cincuenta afios, y pronunciamientos
de ilustres rectores suyos en el sentido de que "la lucha entre lo politico y
lo técnico impide a la Universidad realizar sus fines, rebaja la calidad de los
profesores, de sus ensefianzas, de sus programas y en consecuencia, la prepara-
cion de sus alumnos™ y de que "la violencia es condenable en todas sus formas
y manifestaciones, porque intenta suprimir la libertad de los centros educati-
vos al deteriorar su imagen frente a la sociedad".

Ademas se puso de presente que si bien, "los universitarios, en cuanto
ciudadanos, pueden participar en la politica, en la forma y términos que garan-
tiza la legislacion del pais, en cuanto miembros de una institucion de cultura,
deben contribuir al engrandecimiento de ella, velar por la defensa de su auto-
nomia y estudiar los problemas nacionales y proponer soluciones para estos".

En el mismo orden de ideas se sostuvo que asi la formacién de profesio-
nales no sea la mision primordial de la Universidad, su afirmaciéon de los va-
lores de la ensefianza y el aprendizaje frente al mundo circundante y la obten-
cion de niveles de excelencia en esos campos constituyen un primer paso en su
camino prolongado y continuo para cumplir con las demas tareas, acicateada por
los estimulos de la explosion demogréafica, la exigencia de implantar nuevas
profesiones y producir-ciencia y tecnologia, y las tensiones sociales que en
ellas se proyectan con resonancia mayor.

En fin, se anticipé la inquietud de la incorporacion de la Universidad
en los planes nacionales y regionales de desarrollo, a propésito de lo cual se
manifestaron tendencias diversas, desde el sometimiento de la Universidad a la
planificacion socialista, hasta el tomar ella la delantera en la planeacion,
en los paises en donde no se ha esbozado aun un plan nacional, pasando por
distintas formas de planeacion concertada u orientadora, y sin olvidar los me-
canismos de alianzas sociales, en primer término con los centros de producciodn,
que hagan mas auténtica y eficaz la accion de la Universidad y que proyecten
mas intensamente a la institucion sobre la sociedad, con apertura al dialogo y
a la comprension con otros sectores sociales, incluso habida cuenta de la varia-
bilidad de las relaciones de armonia y contradiccion entre la Universidad y el
Estado.

A proposito del profesorado, y siguiendo las clasificaciones y encareci-
mientos del trabajo de base, el analisis reflejo la mentalidad expuesta sobre
la institucion. De todas maneras se destacO la importancia que tanto en el
campo académico, como en el ambito moral, tiene el que el profesorado, por su
dedicacion y por su afeccidén, viva la universidad y vivifique su trabajo con
la investigacion, que es, en ualtima, la que define a la Universidad, la rea-
liza, la transforma y la capacita para el ejercicio cabal de su funcion cri-
tica.

En Gltimas, parecid surgir la imagen del profesor a una docente, inves-
tigador y critico social, con responsabilidades morales propias que van mas alla
de las solas tareas académicas.

Acerca del profesorado se manifestaron como temores fundados, los riesgos,
evidentes no solo en América Latina, de que intereses internos, sectoriales o



estamentales, entren en conflicto con los fines propios de la Universidad

0 entorpezcan su cumplimiento?”con amenaza de la autonomia, delante de lo
cual hubo coincidencia en pro de que, sin desmedro del concenso y la armo-
nia indispensables para la vida universitaria, ésta se regule en todos los
aspectos con criterio estrictamente académicos.

A la pregunta qué estudiante debe formar la Universidad, la respuesta
general fué la de que la responsabilidad principal de aquél es su dedicacidn
al estudio, como un deber suyo para con la sociedad a la que pertenece y de
la cual deriva su oportunidad cultural. Puntualizando con énfasis que la Uni-
versidad se ha de preocupar por los conocimientos y destrezas del alumno, se
puso de relieve que quiza deba hacerlo en forma mas destacada, por inculcarle
inquietud por la realidad de su pais, solidaridad con las necesidades de las
grandes mayorias y conciencia d ética de servicio, espiritu que puede impul-
sarse con labor de extensidn desde el comienzo de la carrera y con la propia
orientacion, contenida y método de los planes y programas de estudio.

El tema de la "ampliacidn del acceso y las oportunidades cambiantes”de
empleo” se tratd a partir de la afirmacion del principio de que la educacidn
constituye un derecho humano y social basico, de manera que el Estado, la co-
munidad y los distintos grupos deben procurar la ampliacion y equiparacién de
las oportunidades educativas en todos los niveles, sin perjuicio de que en la
practica, por las necesidades del desarrollo y la escasez de los recursos,
privilegien ciertos niveles y especialidades, dada su correspondencia con los
apremios y anhelos nacionales y regionales, pero sin cegar los restantes.

El planteamiento anterior es reiterado especificamente en cuanto se re-
fiere a la educacion superior,y mas precisamente a la Universidad, senalanck)-
locomo una tradicion politica latinoamericana.

Delante del desafio que ha venido afrontando la Universidad Latinoa’re-
ricana en las dos ultimas décadas, por el aumento descomunal de la deranda so-
cial, para el cual, indudablemente no estaba preparada, y quehabra de conti-
nuar a un ritmo no predecible con certeza, y luego de la precision de sus
sas: crecimiento demografico, migracidn del campo a la ciudad, incorporacioén
creciente de la mujer y de capas mds amplias de estratos bajos y aln rarcina-
les, necesidad de educacion continua, y después de comparar lo ocurrido en los
distintos paises del Continente con el proceso en los de otras latit:;:es, se
examind el fendmeno en sus implicaciones sociales, a la vez que internas:

Aln cuando desde el punto de vista social, aquella presién es aci-r.as
natural como producto del desarrollo de nuestros paises, no obstarte la ex-
pansion de la matricula en la forma mayldscula y acelerada que denuTCian las
estadisticas, el numero de universitarios en América Latina es propG'rc™sc":=l-
mente mayor al de los paises mas avanzados. Dicha presidén, satisfactoria er.
cuanto ampliacion de oportunidades a una base demografica mas extensa, en
lo que atafie a la institucidon universitaria, produce disfuncionalic=¢ y arra-
vacion de las tensiones. La Universidad se ve compelida a improvisar cczer,-
cia, lo que se traduce en abatimiento de los niveles, con crecirr.ienic ce la
desercidn y frustraciones de sus anhelos de excelencia y de las expectati-

vas de realizacion personal de sus egresados.



Asi se produce contradiccidon entre la necesidad de abastecer cultural
y profesionalmente la demandade grandes masas y la de preservar la calidad
de los estudios y asegurar la formacidon del espiritu critico y de servicio
del estudiante, sin que sea mucho lo que quepa esperar en este sentido de la
utilizacion de formas no tradicionales de educacion.

Se comentd como la seleccion para el ingreso a la Universidad, cual-
quiera que sea el sistema que se adopte, no es mas que un obstaculo adicional
en una carrera larga, en donde obran numerosos factores, tales como los nive-
les sociales, culturales y econdmicos del hogar y académicos del estudiante
y la region de su origen, aparte de otros ética y politicamente reprobables,
cual se sefalo en el Seminario recientemente celebrado por la AIU en Halle.

Con ese mismo antecedente se indicd que, existen dos actitudes en cuan
to a la educacién: considerarla como un valor en si, a disposicion del indivi-
duo, prescindiendo de sus proyecciones ocupacionales inmediatas o futuras, y
tomarla como un derecho que debe ir apareado con el derecho al trabajo, de mo-
do que por consideraciones sociales, solo pueda otorgarse en la medida de las
necesidades y solicitudes establecidas en la planeacion, con certidumbre de su
aprovechamiento laboral.

El caso es que, como varios participantes lo mencionaron, el desarrollo
tecnoldgico y la creacidn de nuevas plazas de trabajo son mas costosos que la
expansién educativa; que las llamadas carreras cortas,- respecto de las cua-
les no hay precision conceptual ni experiencia satisfactorias, con ser una ne-
cesidad cada vez mas urgente, no han tenido ni el acogimiento ni la extension
debidas, y que a mads de que no existe la coordinacidn indispensable entre los
sectores empleadores y la Universidad, las indicaciones de aquellos no son del
todo valederas.confiables y oportunas.

A ello se agregd, resaltando los juicios emitidos en la ponencia, que
la Universidad debe preocuparse por atender las aspiraciones de la cor.Linidad
en si, y no apenas las de los sectores con mayor voceria y poder de”influjo,
en oportunidades superfluas y contrarias a las de las grandes mayorias, y por
lo mismo ha de ponerse en guardia frente a la demanda de profesionales que,
si bien Ilenan funciones para un crecimiento econdmico, poco contribuya al
desarrollo social.

Delante de las alternativas esbozadas, a saber: considerar el deser-
pleo y el subempleo como un problema del cual participa la Univei”®icad, peno
cuya solucidn no es de su incumbencia y que tampoco la afectan directar’ite,
pues ella lo estabiliza y funcional iza al punto de hacerlo social y poMjticz-
mente manejable, avida consideracidn de la globalidad y riqueza de slts clo-
nes propias; asignar a la Universidad la preparacion del personal cclificcdo,
en la medida y con los caracteres dispuestos por la planificacion estatal, con
sel eccit
gimenes
planeacii
disefio,
empleo, y la orienta a buscar salidas laterales, como las carreras y
la educacién media diversificada, el grueso de los pareceres, con vcr ef*i ce
matices, se inclind por esta ultima opcidn.



Adicionalmente se destacd la conveniencia de que, desde temprano se
adelante una divulgacion apropiada de las diferentes posibilidades de edu-
cacion postsecundaria, con indicacion de lashabilidades requeridas por cada
cual y los campos de su desempefio respectivo, y orientacidon vocacional, acom
panada luego de consejeria, para perfilar mejor los rumbos de los aspirantes
y aliviar la carga pesada de la desercion.

Paralelamente a la formulacion de estas inquietudes, se hizo notar
como, la naturaleza de la produccion®moderna conduce a un incremento de la
automatizacion de los procesos, unido a una mayor flexibilidad, lo cual re-
percute adversamente en las posibilidades de empleo: reduccién en cifras ab-
solutas en los puestos de trabajo no calificado, congelacion de los de alto
nivel y aumento de los requisitos y calificaciones de los de nivel méximo,
con derrumbe de las estructuras de empleo y riesgo de que las universidades
continden produciendo profesionales para actividades obsoletas u obsolescen-
tes, dentro de cambios cuyas consecuencias rebasan los conflictos ideologicos.
Cuyuntura esta que impone a la América Latina la blsqueda de conceptos y empe-
fios propiosrdel trabajo, de la restructuracidon de la sociedad, de la adquisi-
cion de poder de negociacion internacional y de la adopcidn y creacidon de tec-
nologia controlada por su contexto social y sus sistemas valorativos.

La orientacion de los estudios profesionales se examina en la ponencia
con el enfoque de un dilema entre el funcionalismo econémico de las profesiones
y la critica de la sociedad, adelantada desde la critica de las propias profe-
siones, tomadas como estucturas sociales, cuyo analisis debe adelantarse en
pos de posibles reformas que, dentro de los margenes del sistema, refuercen
los procesos deseables de cambio tecnoldgico, econdémico y social, y aun de
generacion de nuevas fuentes de empleo en maneras distintas del ejercicio y
la atencion de otros grupos sociales.

Dentro de dicho enfoque se mencion6 la transformacion que experimentan
las profesiones en su concepcion y practica, al pasar el centro de posibili-
dades del ejercicio liberal al ejercicio institucional, y la necesidad de
que la Universidad responda al interrogante ineludible de si esta preparando
los profesionales que requiere la nacién en el numero, la especialidad y las
condiciones apropiadas.

De nuevo se advirtio la imposibilidad de aislamiento de las casas de
estudio, a pretexto de conservar su autonomia y el apremio de su accion coor-
dinada con los centros de produccion y planeamiento, para el disefio de planes
y programas de las carreras, tanto de las tradicionales como de las nuevas.

También, en este orden de ideas, se encarecid a atender simultaneamente
la actualizacion y el remozamiento de las carreras tradicionales, para incorpo-
rar a ellas los avances cientificos, tecnoldgicos y metodologicos, y la apertu-
ra de otras que el contexto social y econémico, igual que la intuicion y la
iniciativa de la Universidad vayan aconsejando establecer, concertadamente y
como resultado de reflexidn madura, ain a contrariedad de las posibilidades
inmediatas del empleo.



No dejé de preocupar Ja interrogacion de si la gama de profesiones
que cubren las universidades es excesiva de por si y en funcion de las ne-
cesidades nacionales, con riesgo de repeticion de esfuerzos y de despilfa-
rro de recursos exiguos, y a la luz de lo que el espectro profesional, ocu-
pacional y cientifico pudiera aconsejar como preferible, en el sentido de
una formacidn profesional menos especializada, con tendencia a una mayor
flexibilidad y adaptabilidad del egresado a circunstancias cambiantes, en
lo que se denominé unmacroprofesional ista.

Analogamente surgidé la inquietud de que los planes y programas de es-
tudio se orienten mads a las necesidades nacionales y locales y a la obten-
cion del espiritu de servicio del estudiante y el profesional, tan reitera-
da en el curso del Seminario, y se encarecid la concrecion del trabajo aca-
démico universitario a las licenciaturas, el postgrado y la investigacion.
Alguno sugirio prospectivamente la conversidén de la Universidad en un cen-
tro de estudios superiores, consagrado a la formacion docente, la especia-
lizacion, el "recyclage", la maestria, el doctorado y la consultoria, con
estudiantes profesionales.

Regresando al trabajo de base, y aceptando el escaso poder renovador
de la Universidad por la ubicacién y el sometimiento prontos de sus egresa-
dos a las circunstancias del mercado, se excluyeron, sin embargo, las acti-
tudes tanto de conformismo, como de derrotismo y de ilusién de un cambio
maydsculo e intempestivo, en favor de una posicidn equidistante, concorde
con la mision académica, intelectual de la Universidad.

Atinadamente se recalcé que la Universidad debe responder a las aspi-
raciones sociales, To mismo que a las expectativas individuales, y que para
ello ha de preocuparse vivamente por la preparacion de sus profesores, con
énfasis parejo en su especializacion y en su entrenamiento metodoldgico, por
optimizar el rendimiento estudiantil, y porque los curricula concuerden con
las necesidades sociales y del estudiante, teniendo siempre presente sSu res-
ponsabilidad social, manifiesta en la deficiencia de su trabajo, del que de-
be dar cuenta a la comunidad que, como contribuyente de la inversién que se
hace de sus impuestos, exige su retorno en servicios eficaces.

v

El Seminario acogié con encomio la ponencia en torno del "desarrollo
de los estudios de postgrado y la preparacion para la investigacion™ en cuan-
to a analisis de la materia, clasificacion de los niveles y grados y formula-
ciéon de requisitos y finalidades.

Asi, y con informacién reciente y viva de la situacion actual, insistid
en considerar los estudios de postgrado y la investigacion como anhelo legitimo
de una Universidad que busca ser tal y su propia identidad, agobiada por una
gran demanda social de estudios, por su imperativo propio de proyectarse como
un sistema orgénico y funcional sobre la sociedad, y por ascender al cuarto
nivel académico pero, teniéndolos al mismo tiempo como un proceso laborioso,
continuo y complejo, que demanda personal altamente calificado y devoto, un
clima propicio y financiamiento cuantioso o, en otros términos, la llamada
masa critica.



Por eso mismo fue precjso practicar una distincion tajante entre los
buenos deseos y la realidad, que impone con la contemplacién de las posibi-
lidades ciertas de aquellos estudios y trabajos en la Universidad, y la adop-
cion de estrategias para su iniciacion, avance y consolidacion, con pasos
firmes y todo rigor.

Sobre los estudios de postgrado fue evidente el concenso alrededor
del imperativo de cuidar la solidez'y seriedad de sus bases, en l4 secuencia
de especializacidn maestria y doctorado, con determinacion de sus requisitos
y propésitos, y definicion de los titulos y grados, dentro de las equivalen-
cias internacionales para que cumplan con su funcion genuina y evitar la aper.
tura de programas puramente nominales, repetitivos de los estudios del tercer
ci cio.

Tales esfuerzos, se dijo, deben tener necesariamente un contenido vol-
cado sobre los problemas nacionales y regionales, son de suyo utiles en
cuanto conducen a una calificacién mas alta del personal docente e investi-
gativo de la Universidad y del que necesitan los aparatos de produccidén y ad-
ministracion del Estado y la empresa, y aprestigian a la institucién. Empero
por sus mismas exigencias intrinsecas y costos, demandan la cooperacion de
sectores distintos de la Universidad y la solidaridad entre las varias univer
sidades de la nacidn y del area, encarecida y exaltada por todos los asisten-
tes, y de las cuales se mencionaron varios ejemplos alentadores.

Pasando al terreno de la investigacion, en primer término se preciso
el significado de dicha actividad, distinguiendo, de un lado la verdadera in-

igacion, con el conocimiento aaecuaao ae ios metoaos y la aagunsicion
de habitos de analisis y critica, y la formacién de un ambiente propicio para
la labor de quienes, con vocacién, aptitud y experiencia hayande dedicarse a
ampliar las fronteras del conocimiento. Seguidamente se indic6 que ambas ta-
reas, que han de ser interdisciplinarias, competen a la Universidad, con acento
especial en la dltima, dentro de la cual es manifiesto el peligro de que el pein
samiento emigre en solicitud de campo adecuado para la reflexidén y el trabajo
metddico que le es indispensable.

Sin olvidar las diferencias obvias entre investigaciéon fundamental e
investigacion aplicada y la variedad de las caracteristicas suyas de acuerdo
con la materia, se anotdé que la investigacidon plantea problemas de distinto
orden, tales como el dominio de técnicas, informacion bibliografica nutrida y
actual, claridad sobre las perspectivas de empleo de sus resultados, suficien-
cia de recursos, respaldo administrativo y justificacion.

De otra parte se mencion6 el hecho de que, si bien la investigacion
exige autonomia institucional y libertad personal, de por si tal independen-
cia esta modulada por el contexto social, econdmico y politico. Y por esa
via, se llegd a la consideracion de que las posibilidades mismas de la inves-
tigacién y, sobre todo, la determinacion de su objeto, temas y fines concretos,
depende en mucho de la politica cientifica de la nacidén, cuya determinacidén no
es del resorte de las universidades, pero en cuya formulacidén si deberian ellas
participar.



Posteriormente se denuncié la situacion de América Latina en este
campo, al tenor de la disparidad de grado de desarrollo de los distintos
paises: casos de programas antiguos, sistematicos y en progreso; casos de
antecedentes importantes interrumpidos, a lo menos en cuanto se refiere a
la ubicacion en la Universidad; casos de preparativos e iniciacion recien-
tes; casos, en fin, en los cuales la investigacion es todavia una esperanza
remota.

Sefalando a la América Latina como un continente relegado, se indi-
caron como exigencias propias: la orientacién de sus recursos y esfuerzos
investigativos a satisfacer necesidades reales de la region, en funcion de
sus sociedades y de las grandes mayorias de ésta; la blsqueda de patrones
y métodos propios;la determinacion de cual es la ciencia que requieren el
continente y sus universidades; y cuales son los problemas caracteristicos
que deben ser investigados, de conformidad con una estilistica sociocultu-
ral de la regidn.

De América Latina se demanda, segun una expresidén final, una vision
universal y una participacion activa y no meramente reactiva, crear un am-
biente adecuado para que los cuadros de investigadores que retornan del
exterior adquieran capacidad y tengan oportunidad reproductiva, y un esfuerzo
mancomunado, cooperativo y leal que alcance reconocimiento internacional a
sus esfuerzos cientificos, le de personeria ante los organismos que auspician
la investigacidn, y la haga participe de la transferencia vertical y horizon-
tal de tecnologia. -

En tanto que las universidades latinoamericanas han de obrar con el
rigor suficiente para adquirir y conservar confiabilidad por la seriedad
de su trabajo, y el tino y el caracter debidos para, advirtiendo el sentido
y la orientacidon de la investigacion, discriminar el compromiso de ésta, y
optar por la investigacion para la liberacion y la independencia con repu-
dio de la investigacion que acentua la independencia.

*k*k

Concluido el relato del Seminario, seale permitido al cronista ex-
presar su reconocimiento por la confianza en que se le distinguid; y recoger
el sentimiento unanime de gratitud hacia las entidades organizadoras y patro-
cinadoras del encuentro, en especial para con las autoridades de la universi-
dad anfitriona, exponentes magnificos de la pujanza cultural y de la genero-
sidad de la nacidén mexicana.

Durante una semana meditamos y deliberamos con espontaneidad y exigencia
mutua sobre problemas fundamentales de nuestra universidad, y manifestado fran-
camente aspiraciones, esperanzas, angustias y dolores sentidos con fe en el
pueblo latinoamericano, persuadidos de que las soluciones tienen que partir
de nosotros mismos, estimulados por el apoyo y la competencia de los demas pa-
ises, combinando la seriedad y la regularidad del trabajo con la imaginacion
y la audacia.

México D. F., 1= de septiembre de 1978.

, FERNANDO HINESTROSA.
hel .



Direfclon UDUAL

Toilj! 7D23i
Trli. 54E 97-E6 5i0 52-15
Etli, 4TB9 4919
Ciud*d univcfiilifij
tcriico 90, D. F.

PROGPVAHA DE EVENTOS SOCIALES PARA"LOS PARTICIPANTES AL SEMINARIO DE LA

UNESCO/AIU/UDUAL/UNAM Y SUS ACOMPANANTES.

Lunes 28 de aoDsto.

8.15 horas

20.00 horas

Martes 29 de agosto

19."IS horas.

Miércoles 30 de agosto

19.30 horas

Jueves 31 de agosto

20.00 horas.

Viernes lo. de septiembre

10.00 horas
13.30 horas.

15.30 horas
16.00 a 18.00 horas.
15.30 horas.

19.00 horas
21.30 horas

\x*

Salida bT Palacio de KinerTa para la Ceremonia So-
lemne de Inauguracion del Seminario, con asisten-
cia del Lic. José Lopez Portillo, Presidente de la
Republica y del Lic. Fernando Solana, Secretario
de Educacién Pablica. (*)

Cena de bienvenida ofrecida por la Universidad Na-
cional Autonoma de México. Antigua Escuela de Ke-
dicina de la UNAM. (*). "

Salida al Concierto de la Orquesta de Camara de
Bellas Artes. Edificio de la Pinacoteca Virrei-

nal (*)

Salida al Palacio de Bellas Artes. Ballet Folklo-
rico de México C*)

Cena ofrecida por el Lic.” Fernando Solana, Secreta
rio de Educacion Publica. Hotel del Prado. (%)

Salida al Museo Nacional de Antropologia.

Almuerzo en el Restaurant ""Del Lago” (*) (Se requi
que los sefiores vistan traje y usen corbata.)
Regreso de las sefioras al Hotel Bamer.

Salida de los Participantes para el edificio de le
UDUAL.

SESION (RELATO).

Salida para la Sala de Conciertos “NEZAHUAICOYOTL
de la UNAM.

Concierto en la Sala "Nezahualcoyotl™.(*)

Cena de despedida ofrecida por el Dr. Guillermo &
beron y la Dra. Socorro Chavez de Soberdn

(*) ESTOS EVENTOS SE REALIZARAN EN COMPAnIA DE LAS SEnORAS Y ACOMPANANTES.



UNION DE UNIVERSIDADES

Dileccion Csblesraflca: UDUAL

DE AMERICA LATINA
SECRETARIA GENERAL Exli, 4189 4929

Ap»rlido PolUl 70232
Tcit. 548 97-E6 550-52-15

Ciudid Univcrsiliri»
México 20, D. F.

PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE LAS DAMAS Y OTROS ACOMPANANTES DE LOS PARTICIPANTES

AL SEMINARIO UNESCO/ATU/UDUAL/UNAM.

Lunes 28 de agosto

8.15 horas.

11.00 horas.

13.30 horas.
15.00 horas.
17.30 horas.
20.00 horas
Martes 29 de agosto.

10.00 horas.

13.30 horas.
15.00 horas.
19.45 horas.
Miércoles 30 de agosto
10.00 horas
13.00 horas.

16.30.horas
19.30 horas

Salida del Hotel para la Inauguracion Solemne
del Seminario, con asistencia del Lic. José
Lopez Portillo, Presidente de la Republica y
el Lic. Fernando Solana, Secretario de Educa-
cion Publica. Palacio de Mineria. (%)

Salida del Palacio de Mineria a Ciudad Univer-
sitaria. Visita del Campus de la Ciudad Uni-
versitaria.

Almuerzo ofrecido por la Dra. Socorro Chavez
de Soberdn en su residencia.

Visita al Polyforum Cultural Siqueiros y Cen-
tro de Artesanias.

Regreso al Hotel Bamer.

Cena de bienvenida ofrecida por la UNAM, en

la Antigua Escuela de Medicina. (*)

Salida del Hotel hacia la zona arqueolodgica de

Teotihuacan,

Visita guiada a las principales zonas de Teoti-
huacian.

Almuerzo en el Restaurant "Piramides” en Teoti-
huacan.

Regreso al Hotel.

Salida al Concierto de la Orquesta de Camara de
Bellas Artes. "PINACOTECA VIRREINAL" (*)

Salida del Hotel rumbo al Centro Comercial "Pia
za Satélite”. Visita al Centro.

Almuerzo en Tepozotlan y Visita guiada al Museo
Nacional del Virreinato. (lglesia y Claustro de
los Jesuitas, Siglo XVIII).

Regreso al Hotel.

Salida del Hotel al Palacio de las Bellas Artes
Ballet Folkldérico de México. (*)



Direccion CpSifilica; UDUAL

Jueves 31 de agosto.

10.00 horas.

13. 30
15.00
16.30
20.00

horas.

horas
horas
horas

Viernes lo.

10.00
13.30
15. 30
18.00
19.00

21.00

horas

horas

horas.

horas
horas

horas.

de septiembre.

/Kpatrrdo PoiUl 7023S Vi
mitU. 54E 97-f6 510 52-15
Exli. 41£9 4929

Ciuded UnivcriiUii»

Mcx'.co 90, D. F

Salid-a del Hotel. Visita guiada a la Zona Colo-
nial de la ciudad de México.

Visita a la zona de recientes descubrimientos
Arqueolégicos (Proyecto Templo Mayor, COYOLXAUHQUI
Almuerzo en el Restauran de San Angel Inn.”

Visita a diversas tiendas de la zona de San Angel.
Regreso al Hotel.

Cena Ofrecida por el Lic. Fernando Solana, Secre-
tario de Educacién Pablica. HOTEL DEL PRADO. (*.)

Salida del Hotel para visitar el Museo Nacional
de Antropologia. (*)

Comida en-,el Restaurant "DEL LAGO™ {*)

Regreso de las sefioras al Hotel y de los Parti-
cipantes al Edificio de la UDUAL en donde ten-
dran la Galtima sesion del Seminario (RELATO)
Salida del Hotel Rumbo a la Sala "NEZAHUALCOYOTL"
Concierto en la Sala de Conciertos "NEZAHUALCOYOTL
de la UNAM. (*)

Cena de Despedida ofrecida por el Dr. Guillermo
Soberon y la Dra. Socorro Chavez de Soberon



Direccién Csblesrafica: UDUAL

UNION DE UNIVERSIDADES DE AMERICA LATINA

Apirtido Postal 70232
Tels. 548 97-E6 550-52-15
Ext!. 4189 4929

Ciudad Universiliria
México 20, D. F.

SECRETARIA GENERAL

PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE LAS DAMAS Y OTROS ACOMPANANTES DE LOS PARTICIPANTES

AL SEMINARIO UNESCO/AI1U/UDUAL/UNAM.

Lunes 28 de agosto

8.15 horas.

11.00 horas.

13.30 horas.
15.00 horas.
17.30 horas.
20.00 horas
Martes 29 de agosto.

10.00 horas.

13.30 horas.
15.00 horas.
19.45 horas.
Miércoles 30 de agosto
10.00 horas
13.00 horas.

16.30.horas
19.30 horas

Salida del Hotel para la Inauguracion Solemne
del Seminario, con asistencia del Lic. José
Lopez Portillo, Presidente de la Republica y
el Lic. Fernando Solana, Secretario de Educa-
cion Publica. Palacio de Mineria. (*)

Salida del Palacio de Mineria a Ciudad Univer-
sitaria. Visita del Campus de la Ciudad Uni-
versitaria.

Almuerzo ofrecido por la Dra. Socorro Chavez
de Sober6n en su residencia.

Visita al Polyforum Cultural Siqueiros y Cen-
tro de Artesanias.

Regreso al Hotel Bamer.

Cena de bienvenida ofrecida por la UNAM, en

la Antigua Escuela de Medicina. (*)

Salida del Hotel hacia la zona arqueolodgica de

Teotihuacéan.

Visita guiada a las principales zonas de Teoti-
huacian.

Almuerzo en el Restaurant "Piramides” en Teoti-
huacan.

Regreso al Hotel.

Salida al Concierto de la Orquesta de Camara de
Bellas Artes. "PINACOTECA VIRREINAL" (*)

Salida del Hotel rumbo al Centro Comercial "Pla-
za Satélite”. Visita al Centro.

Almuerzo en Tepozotlan y Visita guiada al Museo

Nacional del Virreinato. (lglesia y Claustro de

los Jesuitas, Siglo XVIII).

Regreso al Hotel.

Salida del Hotel al Palacio de las Bellas Artes.
Ballet Folklérico de México. (*)



Direccion C«ble3'ificas UDUAL

Jueves 31 de agosto.

10.00 horas.

13.30
15.00
16.30

horas.

horas
horas

20.00 horas

Viernes lo.

10.00
13.30
15.30
18.00
19.00

21.00

horas

horas

horas.

horas
horas

horas.

de septiembre.

Ap*fl*cJo PovUl 70232 Vij
Tcli. 548 97-E6 50.0-52-15
Exls. 4189 4929

México 20, D. F.

Salida del Hotel. Visita guiada a la Zona Colo-
nial de la ciudad de Mexico.

Visita a la zona de recientes descubrimientos
Arqueologicos (Proyecto Templo Mayor, COYOLXAUHQUI
Almuerzo en el Restauran de San Angel Inmn.”

Visita a diversas tiendas de la zona de San Angel.
Regreso al Hotel.

Cena Ofrecida por el Lic. Fernando Solana, Secre-
tario de Educacion Publica. HOTEL DEL PRADO, i*.)

Salida del Hotel para visitar el Museo Nacional
de Antropologia. (*)

Comida en ,el Restaurant "DEL LAGO" (*)

Regreso de las sefioras al Hotel y de los Parti-
cipantes al Edificio de la UDUAL en donde ten-
dran la ultima sesidn del Seminario (RELATO)
Salida del Hotel Rumbo a la Sala "NEZAHUALCOYOTL™
Concierto en la Sala de Conciertos NEZAHUALCOYOTL
de la UNAM. (*

Cena de Despedida ofrecida por el Dr. Guillermo
Soberén y la Dra. Socorro Chavez de Soberdn



A

Ap»~cio PovU! 70232
UNION DE UNIVERMABIDADES DE AMERICA LATINA

7cU. 546-97-E6 55>0-52*15

Direccion C é ble UD U A L

SECRETARIA GENERAL ExU. 41B9 4929
Ciudad Univcrsilarii

Mcrico ?0, D. F,

PROGRAMA DE EVENTOS SOCIALES PARA" LOS PARTICIPANTES AL SEMINARIO_D”JA

iinfsco/aiu/udual/unam vy sus acompafiantes.

8.15 horas

20.00 horas

Martes 29 de agosto

19.45 horas.

Miércoles 30 de agosto

19.30 horas

Jueves 31 de aqosto

20.00 horas.

Viernes lo. de septiembre

1
10.00 horas

13.30 horas.
15.30 horas
16.00 a 18.00 horas,
15.30 horas.

19.00 horas
21.30 horas

\

Salida "l Palacio de Mineria para la Ceremonia So
lemne de Inauguracién del Seminario, con asisten-
cia del Lic. José Lépez Portillo, Presidente de
Republica y del Lic. Fernando Solana, Secretario
de Educacién Publica. (*) _ - .
Cena de bienvenida ofrecida por la Universidad Na
cional Auténoma de México. Antigua Escuela de Me
dicina de la UNAM. (*).

Salida al Concierto de la Orquesta de Camara de
Bel 1las Artes. Edificio de la Pinacoteca Virrei-
nal (*)

Salida al Palacio de Bellas Artes. Ballet Folklo
rico de México C¥)

Cena ofrecida por el LicT Fernando Solana, Secret
rio de Educacion Publica. Hotel del Prado. (%)

Salida al Museo Nacional de Antropologia.
Almuerzo en el Restaurant 3Oel Lago” {*) (Se reqi
que los sefiores vistan traje y usen corbata.)
Regreso de las sefioras al Hotel Bamer.

Salida de los Participantes para el edificio de
UDUAL.

fali™ pfra*la%sala de Conciertos "NEZAHUALCOYOH
de la UNAM. n

Concierto en la Sala "Nezahualcoyotl .( )

Cena de despedida ofrecida por el Dr. Guillermo
ber6n y la Dra. Socorro Chavez de Soberon

(*) ESTOS EVENTOS SE REALIZARAN EN COMPANIA DE LAS SENORAS Y ACOMPANANTES.
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SECRETARIO PERMANENTE DEL CONSEJO NACIONAL
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