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LXXXII Reunidn Ordinaria del Consejo Ejecutivo de la

UDUAL Universidad de Costa Rica, San José, Costa Rica.
A realizarse los dias 1y 2 de diciembre de 2011.

PRESENTACION

La UDUAL ha armonizado sus actividades a partir de los objetivos y prioridades
estratégicas establecidas en los lineamientos de trabajo, que define en sus estatutos, y en
una valiosa tradicidn en favor de la colaboracién inter-universitaria.

En virtud de lo anterior, se han realizado multiples reuniones de trabajo con organismos
multilaterales, agrupaciones universitarias, embajadas, organos de gobierno vy
legisladores, que han permitido orientar la evolucidon de las actividades previstas en el
plan de trabajo, asi como los principios y recomendaciones del Consejo Ejecutivo de la
UDUAL.

De conformidad con su estrategia institucional, la UDUAL definiéd ocho ejes de accién
programaticos, que han establecido un marco para los programas y actividades ideados y
ejecutados por el organismo durante el uUltimo semestre. Los ejes de accién son los
siguientes.

MOVILIZACION INSTITUCIONAL

La UDUAL cuenta con una valiosa tradicién de trabajo en favor de la colaboracién inter-
universitaria e interdisciplinaria que se refleja en las reuniones de los miembros del
Consejo Ejecutivo y de los presidentes de los Organismos de Cooperacion y Estudio.

1. Fortalecimiento y reactivacion de las Vicepresidencias de la UDUAL. El pasado
mes de noviembre los Vicepresidentes de la Region Andina de la UDUAL llevaron a
cabo una reunién regional en la que participaron mas de 30 rectores y sus
representantes, de la misma surgieron diferentes propuestas para llevar a cabo y
enriquecer la actividad en esa region. Con base en esta experiencia me permito
proponer que las vicepresidencias de la UDUAL realicen por lo menos una reunién
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anual semejante para dar mayor visibilidad social a las mismas, plantear
actividades que tengan una pertinencia regional e impulsar un sentido de
participacién y pertenencia con la UDUAL.

Reunidn del Consejo Ejecutivo de la Asociacion Latinoamericana de Facultades y
Escuelas de Contaduria y Administracion, realizada en Boca del Rio, Veracruz, el
14 de junio. En el marco de la LIl Asamblea de ANFECA, se presentaron los avances,
convocatoria para ponentes y programa de movilidad de estudiantes y profesores
visitantes para la organizacién de la Xl Asamblea General a celebrarse en Buenos
Aires, Argentina. Asimismo, se analizd la evolucion de los macroproyectos de
investigacion “Emprendimientos Sociales”, “Competitividad en las PYMES”,
“Normas Internacionales de Informacion Financiera” y el calendario de reuniones
del Consejo Ejecutivo.

Xl Conferencia Iberoamericana de Educacion y Enfermeria y al Ill Encuentro
Latinoamérica-Europa, llevado a cabo en Coimbra, Portugal, los dias 18 al 24 de
septiembre. Dicho evento fue organizado por la Asociacién Latinoamericana de
Facultades y Escuelas de Enfermeria, la Escuela Superior de Enfermeria de Coimbra
y la Unidad de Investigacion en Ciencias de la Salud-Enfermeria. La Secretaria
General de la UDUAL estuvo representada por el Dr. José Antonio Ibarra Romero,
coordinador de los Organismos de Cooperacion y Estudio. La destacada capacidad
de organizacién de los promotores permitié que se presentaran mil 700 ponencias
en mesas de trabajo, con la participaciéon de 80 conferencistas. En el marco del
Coloquio, tuvo lugar la V Reunién Internacional de Organizacién de Redes de
Enfermeria, con el auspicio y organizacion del programa de recursos humanos para
la salud de la OPS/OMS.

Xll Congreso Latinoamericano de la Asociacion de Facultades, Escuelas e
Institutos de Derecho de América Latina (AFEIDAL), llevada a cabo en Concepcion,
Chile, los dias 13 al 15 de octubre. En este evento se aprobé el Plan de Movilidad
Estudiantil y de Profesores, asi como la reelecciéon del Dr. Maximo Carvajal
Contreras como presidente para el periodo 2011-2015.

Organizacion de diversas reuniones con autoridades universitarias para recabar
sus impresiones sobre el programa de Trabajo de la UDUAL e identificar sus
principales demandas y necesidades.



e Ing. Julio Ferndandez Decano de Desarrollo Académico Universidad ORT del
Uruguay.

e Dr. Manuel Alberto Mori rector de la Universidad Nacional del Callao. Se
convino en coadyuvar con Virtual Educa, a la integracidon de un programa de
capacitacién aduanera en el puerto del Callao

e Dr. Marcial Rubio Correa rector de la Universidad Catélica del Peru.

e Rectores de la Alianza Estratégica del Peru

e Dr. Pedro Atilio Cotillo Universidad Nacional Mayor de San Marcos. UNMSM

e Mtro. Aurelio Marcelo Padilla rector de la Universidad Nacional de Ingenieria
UNI

e Dr. Jesus Abel Mejia Marcacuzco rector de la Universidad Nacional Agraria de la
Molina( UNALM)

e Dra. llse Wisotzki Rectora de la Universidad de Lima

e Dr. Carlos Arcos Cabrera Rector del Instituto Nacional de Altos Estudios de la
Universidad de Posgrado del Estado.

e Dr. Edgar Gualberto Samaniego Rojas. Rector de la Universidad Central del
Ecuador. Quien reiterd su invitacidon para que la XVIII Asamblea General de la
UDUAL del 2013 sea auspiciada por la Universidad Central del Ecuador

e Dra. Patricia Piedrahita rectora Universidad Piloto de Colombia.

e Dr. German Anzola Rector Universidad de Ciencias. Aplicadas y Ambientales.

e Dr. Nicolds Zuleta rector Universidad Libre de Colombia

e Dr. Moisés Wasserman Rector Universidad Nacional de Colombia

e Dr. Joaquin Sanchez SJ Rector Universidad Javeriana.

La Universidad Catdlica Los Angeles de Chimbote otorgd el doctorado Honoris
Causa al Secretario General de la UDUAL, Dr. Roberto Escalante Semerena, como
reconocimiento a su trayectoria Académica.



MOVILIZAR Y ARTICULAR LA COOPERACION Y LA
INTEGRACION ACADEMICA

El segundo eje de accién de la UDUAL es mejorar las capacidades de gestion de los
sistemas universitarios de la region y la generacion de sus propios recursos, mediante el
respaldo a la cooperacidn académica.

1. Organizacion del XIl Encuentro Internacional Virtual Educa sobre la Innovacidn en

Educacidon y Formacion, realizado en México, D.F, del 20 al 24 de junio vy
organizado en colaboracién con el Instituto Latinoamericano de la Comunicacidn
Educativa, la Organizacion de Estados Americanos y la UDUAL. En este evento se
contd con la participacién de 3 mil 400 funcionarios de diversos paises de
Latinoamérica, el Caribe y Europa; se presentaron 476 ponencias en 27 foros y
seminarios. También se celebrd el IV Foro “Educacidon Superior, Innovaciéon e
Internacionalizacién en Ameérica Latina y el Caribe” en las instalaciones de la
UDUAL, con la colaboracién de las redes universitarias regionales, donde se develd
la placa en memoria del Lic. Rafael Cordera Campos, Secretario General de la
UDUAL 2004-2010 por parte del Dr. José Narro Robles, rector de la UNAM.
Algunas de las iniciativas generadas en el encuentro fueron la creacién de un canal
de television por internet denominado “Innovacién EducaTiVa”; la presentacién de
"El aula del futuro"; la incorporacién de Virtual Educa a la Red Latinoamericana de
Portales Educativos y la iniciativa del programa para la creacién de competencias
digitales en el ambito de la formacién docente EDUC@10. Cabe destacar que la
edicion Xl del Encuentro internacional Virtual Educa se llevara a cabo del 18 al 22
de junio de 2012 en el Centro de Convenciones y Congresos ATLAPA de la Ciudad
de Panama.

2. Firma de la Carta de Intencién de la Comunidad Andina de Naciones y la UDUAL.
(Peru 27 y 28 de octubre). El acuerdo de cooperacion firmado con el Dr. Adalid
Contreras Baspineiro, Secretario General de la Comunidad Andina de Naciones,
permitird realizar acciones relacionadas con la acreditacidn de universidades y
programas de trabajo, asi como de estudios sobre desarrollo de frontera y de
agenda de derechos econdmicos y sociales. El convenio destaca la creacién de un
programa de movilidad académica, la realizacion de estudios comparados y la
implementacion de politicas que mejoren la calidad de la educacién superior,
enfocadas al desarrollo econdmico y social de los paises.
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5.

Memorandum de entendimiento UNASUR y UDUAL para contribuir con el
Consejo Suramericano de la Salud en materia de ciencia y tecnologia y para
mejorar la calidad y la pertinencia de la educacién superior en las ciencias de la
salud, con un enfoque inter-disciplinario, orientado hacia el acceso universal a los
sistemas y servicios de salud, con base en la atencién primaria. Adicionalmente, se
busca homologar los titulos profesionales para fomentar la integracion entre
paises y fortalecer programas de desarrollo docente en areas prioritarias para
responder a las necesidades de la poblacion. Actualmente se encuentra en proceso
la firma de la estructura y de la relacién tematica convenida con la Secretaria
Ejecutiva Maria Emma Mejia.

Participacion como miembro del comité de seguimiento en el Espacio de
Encuentro Latinoamericano y Caribefio de Educacion Superior (ENLACES), la cual
es una plataforma que proporciona productos y servicios gratuitos para la gestidon
de universidades, evaluacidn y seguimiento de los licenciados, y divulgacion de
iniciativas y mejores practicas, ademas de contar con tres observatorios tematicos
regionales. Asimismo, es un centro publico de referencia que permite difundir y
ampliar proyectos y experiencias de redes y agencias universitarias, consorcios e
instituciones de educacidn superior mas alld de los limites de zonas geograficas
determinadas.

Asistencia al 1*" Foro de Universidades Inclusivas Virtual Educa, realizado en
Chimbote, Peru, el 23 de septiembre, el cual tuvo como propésito la generacién de
espacios de analisis de temas emergentes en la educacidn, como las innovaciones
en la educacion superior, las mejoras en los sistemas de gestion de calidad y los
procesos de acreditacidn universitaria.

Participacion en la Secretaria Ejecutiva de la Red Iberoamericana de Voluntariado
Universitario para la Inclusién Social del Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (REDIV-PNUD). Se habran de realizar dos talleres (uno en Argentina y
otro en México) con el objetivo de identificar las tematicas a trabajar por la Red y
consultar la promocién de una asociacién de responsables del servicio social que
centre su atencidon en acciones como la mitigaciéon de los efectos del cambio
climdtico, la promocién de una cultura para la construccion de la paz y el vinculo
de las universidades con el Desarrollo Humano local y la cooperacién multilateral.
Se propone que el PNUD financie esta asociacion.



Encuentro de Universidades Latinoamericanas para el Emprendedurismo Social,
realizado en Montevideo, Uruguay, los dias 22 y 23 de agosto. La UDUAL ocupa
una de las cuatro vicepresidencias del Consejo. La préxima edicién de este evento,
en febrero del 2012, serd en la sede de la UDUAL en la Ciudad de México.

PROFESIONALIZACION DE LA EVALUACION, CERTIFICACION
Y ACREDITACION

El tercer eje de accién programatico de la UDUAL tiene como propdsito emprender

actividades que contribuyan a la mejora de los sistemas de evaluacion, acreditacion y

certificacién de las instituciones de educacion superior en la region.

1. Formacion de personal especializado en evaluacion y planeacion:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Diplomado Latinoamericano en Evaluacion Universitaria: Se impartieron los
modulos 1, 2 y 3 de la edicién 2011 del Taller Latinoamericano de Formacién y
Capacitacion de Coordinadores de Autoevaluaciéon. Del 28 al 31 de marzo en la
Universidad del Caribe, Republica Dominicana.

Taller Latinoamericano de Formacion y Capacitacion de Evaluadores Externos:
Universidad de Costa Rica, del 30 de mayo al 3 de junio.

Taller Latinoamericano de Formacion y Capacitacion de Recursos Humanos en
Procesos de Acreditacion: Universidad Santo Tomas, Medellin, Colombia, del 29
de agosto al 1° de septiembre.

Taller Latinoamericano de Formaciéon y Capacitacion de Coordinadores de
Autoevaluacidn: Se llevé a cabo en las instalaciones de la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras del 7 al 10 de junio; constituye el Mddulo | del Diplomado
Latinoamericano en Evaluacién Universitaria de la UDUAL.

Diplomado en Evaluacion Universitaria, edicion 2012: Se cuenta con los tres
primeros modulos que se impartirdn en las siguientes universidades: Universidad
Piloto de Colombia, Universidad de Mendoza, Argentina y Universidad Peruana
Cayetano Heredia. En este sentido, se encuentra en fase de disefio curricular el
Posgrado en Evaluacidon Universitaria. El posgrado sera la continuacion del
diplomado y contendra los niveles de especializacién, maestria y doctorado para



2.

impulsar actividades de formacion de evaluadores disciplinarios (especializacién),
de desarrollo de proyectos de investigacion en evaluacién-planeaciéon para el
planteamiento de problemas (maestria) y para la creacion de soluciones a los
problemas (doctorado).

Investigacion sobre evaluaciéon de la calidad de la educacidn superior en América
Latina y el Caribe: Actualmente, se estan realizando investigaciones sobre las
diferentes concepciones del proceso de ensefianza—aprendizaje de la medicina y la
arquitectura, cuyos resultados sentaran las bases para la innovacién en la formacién
de los profesionales de estas areas.

Indicadores paramétricos de calidad para evaluacion, acreditacion y certificacion
profesional universitaria: Con los resultados de los diferentes médulos del Diplomado
y de los procesos de acreditacion que lleva a cabo la RIEV, se esta construyendo un
banco de indicadores paramétricos de calidad a nivel de programas educativos de
pregrado, posgrado, dependencias e instituciones.

Sistema de Informacion sobre Evaluacion, Acreditacion y Certificacion Profesional
Universitaria: Se delinearon los aspectos generales que debe contener un sistema
integral de informacidon de la educacidn superior para apoyar las lineas estratégicas y
programas de accién del SEACESALC, relacionadas con la Evaluacién, Acreditacién y
Certificacion en América Latina y el Caribe, asi como el programa académico de
movilidad integral.

Apoyo a los sistemas nacionales de evaluacion, acreditacién y certificacion de la
educacion superior: En el marco del Taller Latinoamericano de Formacién vy
Capacitacion de Coordinadores de Autoevaluacion celebrado en la Universidad del
Caribe, el 29 de marzo se llevd a cabo la juramentacion de la mesa directiva de la Red
Nacional de Evaluadores de Republica Dominicana. Esta red, como todas las que
forman parte del SEACESALC, tiene como objetivos:

a) Promover el mejoramiento de la educacion en general y particularmente a nivel
superior en el ambito nacional.

b) Conformar comités a nivel nacional para evaluar y acreditar programas
educativos y certificar profesionales universitarios, con fines de mejoramiento
permanente.

c¢) Constituirse en un drgano de consulta para proporcionar asesoria en evaluacién
y planeacidn a instituciones publicas o privadas de su propio pais.



d) Desarrollar actividades de investigacion en el ambito de la educacion superiory,
particularmente, en las areas de la evaluacidn y planeacion educativas.

6. Acuerdos para la evaluacion y acreditacion de la IES en Ecuador: El Secretario General
de la UDUAL, Dr. Roberto Escalante Semerena, se reunid con el Secretario de
Planeacién y Desarrollo del Ecuador, René Ramirez Gallegos y con el Sr. Augusto X.
Espinosa, Subsecretario General de Educacién Superior llegando a los siguientes
acuerdos: 1. Organizar un seminario sobre la Evaluacién de la Calidad y la Acreditacién
de la Educacién Superior en el Ecuador; 2. Llevar a cabo un curso para formar
evaluadores, a cargo de la RIEV; y 3. Presentar una propuesta para organizar el
posgrado en Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Universitaria, junto con el
Instituto de Altos Estudios Nacionales del Ecuador (IAEN).

Asimismo, el Dr. Radl Vidal, Secretario Ejecutivo de la Asamblea Nacional de Rectores
del Peru, y el Dr. Roberto Escalante Semerena convinieron en trabajar conjuntamente
acerca de los temas de acreditacion y certificacion de las Instituciones de Educacién
Superior.

7. Red Internacional de Evaluadores: Los Talleres para la Acreditacidon de los Programas
Profesionales, realizados en Arequipa, Peru, del 27 al 30 de junio, forman parte de los
procesos de acreditacion de los programas profesionales de Ingenieria Industrial,
Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Electronica e Ingenieria Mecanica, Eléctrica y
Mecatrdnica de la Universidad Catdlica de Santa Maria, en esa ciudad.

Es destacable la opinién del Dr. Manuel Vasquez, Vicerrector Académico de la UCSM,
quien resaltdé el impacto que dichos procesos de acreditacidon internacional estan
teniendo en el mantenimiento de la calidad de los programas, luego de la acreditaciéon
internacional de las carreras de medicina y de odontologia realizadas por la RIEV.
Asimismo, agradecié a la UDUAL por el impulso que esta dando al mejoramiento
permanente de la educacién superior en esa regidn del continente.

8. Seguimiento al Programa Profesional de Odontologia de la Universidad Catodlica de
Santa Maria, Arequipa, Peru (acreditacion otorgada el 28 de junio de 2010). Esta visita
se realizo los dias 30 de junio y 1° de julio de 2011. Las comisiones que la Facultad de
Odontologia integrdé para dar cumplimiento a las recomendaciones emitidas por la
RIEV como resultado del proceso de acreditacion realizado hace un aiio,
proporcionaron informes de las actividades realizadas, asi como los avances en los
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programas que propusieron con el fin de incrementar la calidad del Programa
Profesional.

VINCULAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION CON UN
PROGRAMA INTEGRAL DE MOVILIDAD ACADEMICA

El cuarto eje estratégico de la UDUAL busca fortalecer la movilidad a partir de una oferta
de calidad de la educacién superior en América Latina, que sea a la vez una herramienta
de cooperacién y un canal de convergencia académica y profesional.

1. Programa Académico de Movilidad Integral para el Desarrollo:

1.1. Evaluaciéon del Programa de Movilidad del Espacio Comun de Educacion
Superior (ECOES)

Se integré un grupo de especialistas coordinado por la Mtra. Rocio Santamaria
Ambriz. A partir de los resultados de la evaluacion, el grupo continda con la
propuesta de un plan de mejora, mismo que se expondrd ante la Secretaria
Ejecutiva del ECOES y los responsables de movilidad en cada IES;

1.2. Reestructuracion del PAME

Las universidades afiliadas a la Unidon, han venido mostrando cada vez mayor
interés en adherirse para llevar a cabo el intercambio de alumnos. En el PAME,
entre 2003-2004 y 2006-2008 participaron entre 24 y 30 universidades, el afio
2009 se inscribieron 47 instituciones; en las ediciones 2010 y 2011 se adhirieron
39 y 43 universidades respectivamente, y para 2012 el numero de instituciones
ascendié a 72. Cada universidad tiene el compromiso de otorgar, al menos, dos
plazas para recibir al mismo nimero de alumnos en una estancia de un ciclo
escolar.

Hasta el momento han participado en el PAME alrededor de 200 estudiantes de
nuestras afiliadas.

Para los estudiantes, la experiencia de estudiar en otro pais enriquece su
formacion académica, pero también, y sobre todo, genera la oportunidad de vida
gue representa el acercamiento a culturas y formas de ser diferentes y contribuye
a facilitar su insercion en el mundo globalizado.
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En cuanto a las universidades, frecuentemente éstas han continuado con el
intercambio de estudiantes, semestres adicionales al minimo definido y han
establecido convenios y alianzas estratégicas para la realizaciéon conjunta de
actividades y eventos académicos de diversa indole, independientemente del
PAME.

Nos encontramos en el proceso de incorporar a los académicos en el programa de
movilidad y en esta sesidn se presentard una propuesta para iniciar la movilidad
virtual en el posgrado orientada fundamentalmente a los académicos, como una
estrategia que esperamos contribuya a la mejor formaciéon de dichos recursos
institucionales, para incrementar las opciones de movilidad, no sélo a estudiantes
de pregrado y posgrado, sino para incorporar a profesores, investigadores, grupos,
e impulsar proyectos tecnoldgicos y de investigacidon conjunta entre académicos de
instituciones afiliadas a la UDUAL.

La convocatoria para la edicion 2012-2013 del PAME recibié 66 solicitudes vy
procederd a integrar las RAM para remitir la informacién a cada universidad
adherida, con el propdsito de que las instituciones establezcan el intercambio;

1.3. Incorporacion del Programa Delfin a la UDUAL.

Se convino con el C.P. Juan Ldpez Salazar rector, de la Universidad de Nayarit y
Coordinador General del Programa, la extensiéon del mismo hacia las universidades
de América Latina mediante la vinculacién de estudiantes destacados. Este
programa moviliza anualmente a 3,000 estudiantes de 64 universidades de México,
con un presupuesto cercano a los 66 millones de pesos. Se contribuira a la
formaciéon de cuadros académicos de alto nivel y a la divulgacion cientifica
mediante actividades con valor curricular;

1.4. Movilidad Estudiantil en la Republica Argentina.

En reunidén con el Dr. Rubén E. Hallu, rector de la Universidad de Buenos Aires, fue
expuesto un programa financiado por los gobiernos para promover la movilidad
estudiantil y de personal académico. Asimismo, se ratificé la importancia de la
representacién académica que tiene la UDUAL para las universidades
latinoamericanas.
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PRODUCCION Y GESTION DE CONOCIMIENTOS

Este eje de accidn estd orientado a la transformacién de la informacién en conocimientos,

y su facil acceso y aprovechamiento en beneficio de los agentes inmersos en la educacién

superior en la regién. En este sentido, la produccién editorial y la creacién de catedras

regionales por parte de la UDUAL constituyen logros destacados durante el semestre.

1. Movilizacidn y articulacidn de la cooperacion multilateral.

1.1.

1.2.

1.3.

Convenio de colaboracion entre la Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) y la UDUAL en materia de desarrollo econdmico y social. El
objetivo es fortalecer las actividades académicas y de investigacion en temas
relacionados con el desarrollo en las dreas de las ciencias econdmicas y sociales
(pobreza y desigualdad y sustentabilidad y cambio climatico). Asimismo, destaca
en el corto plazo la realizacion del seminario sobre fiscalidad verde. El convenio ha
sido aprobado por las partes y se espera que se establezca fecha para su firma por
parte de la secretaria Ejecutiva de la CEPAL, la Mtra. Alicia Barcena y el Dr.
Gustavo Garcia de Paredes, Presidente de la UDUAL.

El Plan de trabajo conjunto entre OPS-OMS y la UDUAL “La Universidad y la
Salud de la Poblaciéon” ratifica el convenio y establece una agenda donde se
promoveran iniciativas de desarrollo local en interaccién con la formacion
universitaria, con base en la atencion primaria a la salud y sus determinantes
sociales. Se busca también homologar los titulos universitarios dentro de los
procesos de integracion de los paises y promover e impulsar los procesos de
evaluacidn y acreditacion universitaria para el mejoramiento de la calidad de la
educacion.

Foro Internacional sobre Seguridad Alimentaria y Volatilidad de los Precios de
los Alimentos, realizado en México, D.F, los dias 17 y 18 de octubre. Este evento
promovido por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAQ), la Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL), el
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) y la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA).
Durante el foro se analizaron las causas de la variacidon de los precios de los
alimentos con el fin de tomar medidas para reducir sus repercusiones en los
miembros mas débiles de la sociedad. En este sentido, se convino con el Oficial
Principal de Politicas de la FAO, Salomén Salcedo Vaca, analizar la propuesta de
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realizar foros regionales para definir las lineas generales de una estrategia de
desarrollo rural para hacer frente al desafio de la Seguridad Alimentaria.

2. Fortalecimiento de la Cooperacidn entre redes universitarias.

2.1. Maestria y Doctorado en Economia de los Recursos Naturales y Desarrollo
Sustentable. Los representantes de la Universidad Técnica de Machala, Ecuador;
de la Universidad de Manizales, de Colombia; de la Universidad Catdlica de
Colombia; de la Universidad Nacional Agraria La Molina, asi como el Decano de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Guayaquil, Mtro.
Washington Aguirre mostraron interés en establecer el programa de posgrado en
estas materias.

2.2. Reunidn de trabajo con la Dra. Ana Maria Goetschel, Coordinadora Docente de
FLACSO Ecuador, durante la cual se presenté el programa de trabajo de la UDUAL.
Esta autoridad asegurd que la FLACSO participara activamente con UDUAL en
todas las actividades que organice en la Republica del Ecuador.

3. Contribucion de la UDUAL a la divulgacién del conocimiento.

3.1. Premio “Andrés Bello”:

Las bases del certamen establecen que el premio se otorgard a una sola investigacion
ya concluida, que ofrezca propuestas de solucién a problemas de la educacién
superior en América Latina y el Caribe. El premio consiste en un apoyo financiero de
U.S 5,000.00 ddlares que se entregan en un pago unico.

En las siete ediciones del premio han participado 113 investigaciones de 62
instituciones de educacion superior de 12 paises. Los académicos que han obtenido el
estimulo financiero corresponden a la Universidad de Guadalajara, México (en dos
ocasiones); la Universidad de Buenos Aires, Argentina; la Universidad Central de
Venezuela; la Pontificia Universidad Catodlica del Perd y la Universidad Auténoma
Metropolitana-Unidad Xochimilco. Las investigaciones de la edicién 2011 del premio
estdn en proceso de evaluacién.

En la edicion actual se recibieron 6 trabajos, dos no pudieron participar porque la
universidad Central de Venezuela no ha pagado sus cuotas.
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Los dictaminadores fueron: Luciane Stallivieri de la Universidad de Santa Catarina,
Brasil; Mayra Masjuan de la Universidad de Ciencias Médicas de La Habana y Julio
Theiler de la Universidad del Litoral en Argentina.

3.2. Catedra Rafael Cordera Campos “Jovenes y Educacidon Superior en América
Latina y el Caribe”.

Se procedié a su publicacion en nuestra pdagina de Internet, se elaboraron afiches
alusivos que fueron enviados a las IES afiliadas a la UDUAL.

Se recibieron seis propuestas las cuales estdn siendo evaluadas, por la Dra. Clara
Jusidman, Presidenta y Fundadora de Iniciativa Ciudadana y Desarrollo Social (Incide
Social); la Mtra. Lourdes Chehaibar Nadér, Directora del Instituto de Investigaciones
sobre la Universidad y la Educacién Superior (IESU), y la Dra. Maria Mercedes Palencia,
investigadora de la Universidad de Guadalajara (UDG). El préximo dia 25 noviembre se
seleccionara el trabajo ganador de la catedra y el préximo mes de febrero de 2012 se
llevard a cabo la misma.

3.3. Produccion editorial

Se publicaron los nimeros 49 y 50 de la Revista Universidades y se esta preparando el
numero 51, el cual se publicara en diciembre del presente afio. Asimismo, se disefid y
envio el boletin del Centro de Informacidn Digital Universitario; se diseiid y envid por
correo electrénico la Gaceta UDUAL 93, misma que aparece en texto completo en la
pagina del Centro de Informacién y Documentacién Universitaria (CIDU).

3.4. Biblioteca Virtual

Se consolidd el servicio de informacidon y documentacion de la Biblioteca Virtual en
Educacion Superior en el primer trimestre de 2012, en el marco del planteamiento
conceptual de la gestion de los conocimientos.
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GESTION DE PROGRAMAS DE FORMACION,
INVESTIGACION E INNOVACION TECNOLOGICA

El sexto eje se relaciona con la importancia de contar con una estrategia en los procesos
de produccidn y gestidn del conocimiento, por ello se convierte en un objetivo subyacente
de las actuales politicas educativas, econdmicas y empresariales, cientificas y de desarrollo
social.

Agenda Ciudadana de ciencia e innovacién 2030. Se propone realizar una reflexién
ciudadana sobre los retos que pueden ser abordados con las capacidades en ciencia y
tecnologia existentes en el pais. Para construir una Agenda Ciudadana que contribuya a
la busqueda de soluciones a los dilemas del nuevo siglo y pueda sensibilizar a todos los
tomadores de decision sobre el caracter estratégico de nuestro sistema de investigacion y
desarrollo cientifico.

En este ejercicio participan en el caso de México, la Comision de Ciencia y Tecnologia del
Senado de la Republica, la Academia Mexicana de Ciencias, CONACYT, la Coordinacién
Cientifica de la UNAM y la UDUAL, nos encontramos en la primera etapa.

RENOVACION DE LA ESTRATEGIA DE COMUNICACION E
INFORMACION

Este eje de accidn programatico de la UDUAL esta relacionado con la estrategia de
comunicacion.

1. Fortalecimiento de la comunicacion virtual: La unidad de informatica redisefio en
su totalidad el sitio web y cred el blog informativo para organizar y compartir la
informacién con los diversos organismos con los que interactua la UDUAL. Es de
mencionarse la incorporacién de la UDUAL en las redes sociales Twitter y
Facebook.

2. Sintesis Informativa: La educacién en América Latina recoge algunas de las
principales noticias educativas de la region en dos emisiones diarias.

3. Encuentro de la Red de Radios Universitarias Latinoamericanas: Con la presencia
de mas de 150 radios universitarias latinoamericanas, en el encuentro se destaco

la necesidad de impulsar el derecho a la informacién y la comunicacién mediante
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acciones como la constitucion de catedras internacionales, la movilidad de los
recursos humanos, la creacidon de una agencia noticiosa regional, la realizacién de
coproducciones y el intercambio de productos radiales, tecnologias, software
aplicado, etc. Este evento se desarrollé en la UNAM los dias 5, 6 y 7 de octubre.

Serie de Televisidon “Foro Latinoamericano de Politicas Educativas”: Con el apoyo
de la Coordinacién de Universidad Abierta y Educacién a Distancia de la UNAM
(CUAED), comenzo el 20 de noviembre este proyecto de television por internet que
estd integrado por cinco programas de una hora de duracidén, que se trasmitird los
sabados de las 12 a las 13 horas, a partir del 5 de noviembre hasta el 3 de
diciembre. Esta serie sera retransmitida a través de la red educativa a varios paises
de América Latina y estard disponible en la pagina Web de la UDUAL. El formato
del programa es de un panel de analisis con dos expositores y la conduccién por
parte del Secretario General de la UDUAL. Los titulos de los primeros cinco
programas son:

e Laeducacion como derecho social y bien publico.

e La educacion superiory el crecimiento econdmico.

e Lavinculacion universidad sociedad.

e La defensa de la autonomia universitaria.

e Retos de la Universidad latinoamericana en la era del conocimiento.
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ACTUALIZACION DE DENOMINACION Y DE ESTATUTOS

Por diferentes razones, varias de las actas de asambleas ordinarias y extraordinarias no se
encuentran adecuadamente registradas frente a un notario publico, esta situacion
dificulta la realizaciéon de tramites administrativos como son el registro de cuentas
bancarias, la recepcidon de donativos, la expedicion de facturas y comprobantes con
caracteristicas particulares entre otros asuntos.

Un aspecto que se debe registrar es el nombre correcto de nuestra organizacién que
aprobd la asamblea extraordinaria en el afio 2005 como Unién de Universidades de
América Latina y el Caribe. Para ello se han iniciado gestiones ante la Secretaria de
Relaciones Exteriores de México.

En este proceso se ha recibido el apoyo de la oficina del Abogado General de la UNAM vy
de la notaria publica 233 de la ciudad de México. Se ha elaborado una propuesta de
actualizacion a nuestros estatutos para presentarlos ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico de México, de tal forma que se estudie la posibilidad de que las
donaciones que se hagan a la UDUAL sean deducibles de impuestos y tengamos una
mayor capacidad para recibir distintos tipos de aportaciones que fortalezcan a nuestra
organizacién. Una vez que se resuelva este asunto se convocara a una asamblea
extraordinaria de la UDUAL para qué dichos estatutos tengan la validez legal requerida.

FORTALECIMIENTO DE UN NUEVO ESQUEMA DE GESTION
DE RECURSOS

1. Con el propdsito de promover la incorporacidon de universidades a la UDUAL, se
tuvieron reuniones con la Dr. lIse Wisotzki, rectora de la Universidad de Lima, con
quien se acordd la incorporacion inmediata de la institucion que representa, al
proyecto de la red de bibliotecas digitales que esta promoviendo la UDUAL.

Del mismo modo, el Dr. Jesus Abel Mejia Marcacuzco, Rector de la Universidad
Nacional Agraria La Molina del Pert y el Dr. Angel Moro, Rector de la Universidad
Bolivariana mostraron gran interés en la posibilidad de afiliarse a la Unidn. Por otra
parte, el Dr. Carlos Arcos Cabrera, Rector del Instituto de Altos Estudios Nacionales
del Ecuador confirmd la incorporacion a la UDUAL, trabajando de manera conjunta
en temas sobre la vinculacidn universidad-sociedad.

Otras universidades que solicitaron afiliarse a la UDUAL son:
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e Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, Brasil;
e Universidad Francisco Gavidia, El Salvador;

e Universidad Federal de Roraima, Brasil;

e Universidad Lucerna, México;

e Universidad Nacional de Costa Rica;

e Universidad de Guayaquil, Ecuador;

e Grupo COIMBRA;

e Universidad Nacional Agraria La Molina, Peru

e Universidad Catdlica de Chile.

e Universidad Catdlica Los Angeles, Pert

Finalmente, se acordd realizar la evaluacién institucional de la Universidad de
Guayaquil por parte de la UDUAL, a través de la RIEV.

El subsidio regular de la Universidad Nacional Auténoma de México, por el periodo
abril-octubre 2011, ascendié a USDS 340,358.00 (Trescientos cuarenta mil
trescientos cincuenta y ocho 00/00 dlls USA), lo que ha permitido afrontar en un
alto porcentaje el total de los gastos de operacion. Adicionalmente, la UNAM
entregd a la UDUAL, USDS 5,000.00 (Cinco mil 00/00 dlls USA), correspondientes al
premio del primer afio de la catedra “Rafael Cordera Campos” de la Subregion
México, a cargo de la Universidad de Guadalajara, cantidad que se entregara al
trabajo que resulte ganador.

Concluyd el Proyecto “Observatorio Alfa lll”, en el que la UDUAL actué como
“Antena del Proyecto” y del cual quedd un remanente en efectivo, mismo que ya
fue devuelto a la Universidad de Porto en Portugal.

El ingreso de enero a octubre del presente afio por concepto de cuotas ascendid a
$ 63,900.00 (Sesenta y tres mil novecientos 00/100 dlls. USA). No obstante, por el
pago de las cuotas anuales de todas las universidades afiliadas, se debiera recibir la
cantidad de $ 110,000.00 (Ciento diez mil 00/100 dlls. USA), sin embargo sélo el
58% de las afiliadas realizan normalmente su pago oportunamente. A pesar de que
se comunico a las universidades la condonacién de adeudos si cubrian la cuota del
2011, éstas hicieron caso omiso.
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MEJORA DE LA SITUACION FINANCIERA

Debido a la critica situacion financiera por la cual estamos atravesando, se han tomado
estrictas medidas de austeridad en todas las areas que componen esta UDUAL.

Es de mencionar que a la fecha, la inversion en bancos se ha mantenido igual desde el mes
de diciembre de 2010 y ha sido posible continuar con las tareas encomendadas sin haber
dispuesto de los 227,000.00 dlls., cantidad que en la LXXXI Reunién se nos autorizé para
solventar parte de los gastos de operacion.

Es de vital importancia que las universidades afiliadas cubran sus adeudos, ya que al cierre
del mes de octubre del presente afio se tiene un saldo vencido de $342,900.00 dlls, no
obstante las facilidades que afio tras afio se han venido dando al ofrecérseles la
condonacion de sus adeudos si pagan el afio que transcurre.

Solicitar el apoyo de cada una de las seis regiones, para la cobranza de las cuotas
atrasadas y que esto nos permita continuar con las funciones propias de la UDUAL y
poder llevar cabo en tiempo y forma nuestro Programa de trabajo.

Continuar con la imparticion de talleres, se estd planeando ofrecer nuevos talleres en el
area de movilidad virtual y gestidn de los procesos de internacionalizacidn entre otros.

Por otro lado las acciones del programa de trabajo buscan ofrecer mayores beneficios a
nuestros afiliados y de esta manera ampliar la base contributiva de la UDUAL.

Retomar el tema del incremento en las cuotas anuales.
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CONCLUSIONES

Con base en las actividades presentadas y los alcances obtenidos dentro de los siete ejes
rectores, la Secretaria General considera que la UDUAL alcanzara sus objetivos a través de
una participacion activa de sus miembros, donde la coordinacién y la suma de esfuerzos
son los medios para potencializar el quehacer de nuestra Unidn.

De igual forma, la evaluacion de las fortalezas de la UDUAL resulta favorable, lo cual
permitira superar las limitaciones financieras mediante un ambicioso programa de
actividades, que sera el resultado de las politicas institucionales y de las directrices del
Consejo Ejecutivo, reafirmando su liderazgo histdrico en la educacién superior en la
region.

También es importante sefialar que quienes apoyan el trabajo de la Secretaria General,
por pertenecer a la comunidad académica de la regién, conocen la opinién de los
interlocutores estratégicos.
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