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Minuta de la novena reunién extraordinaria del Consejo Ejecutivo
de la Union de Universidades de América Latina y el Caribe
(UDUAL), celebrada virtualmente el 11 de febrero del 2021 a las
13:00 horas de la Ciudad de México.

Asistentes

Dra. Dolly Montoya Castafio, rectora de la Universidad Nacional de Colombia
(UNAL) y presidente de la UDUAL.

Dr. Roberto Escalante Semerena, secretario general de la UDUAL.

Dr. Saul Cuautle Quechol, rector de la Universidad Iberoamericana, Ciudad de
México y vicepresidente de la Regidon México.

Dr. Marcelo Knobel, rector de la Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) y
vicepresidente de la Region Brasil.

Dr. Hugo Juri, rector de la Universidad Nacional de Cordoba (UNC) y vicepresidente
de la Regién Cono Sur.

Dra. Mirian Nicado, rectora de la Universidad de La Habana y vicepresidenta de la
Region Caribe.

Dr. Rodrigo Arim, rector de la Universidad de la Republica (UDELAR).

Dr. Rubén Dabdoud, rector de la Universidad Tecnolégica Privada de Santa Cruz
de la Sierra (UTEPSA).

Ing. Jorge Calzoni, rector de la Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV) y
vicepresidente de Organizaciones y Redes.

Dra. Rossana Valéria de Souza e Silva, secretaria ejecutiva del Grupo Coimbra de
Universidades Brasilefias y vocal de Organizaciones y Redes.

Dra. Ada Gallegos, representante del Dr. Ivan Rodriguez Chavez.
Mtro. Jesus Abel Sanchez Inzunza, representante del Dr. Juan Eulogio Guerra.

Dr. Tito Flores Caceres, representante del Ing. Luis Pinto Faverio, rector de la
Universidad Tecnologica Nacional (UTEM) y vicepresidente alterno de la Region
Cono Sur.

Ambassador Gillian M. S. Bristol, representante del Dr. Hilary Beckles, Vice-
Chancellor de University of the West Indies (UWI) y vicepresidente alterno de la
Regidn Caribe.
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Dra. Olivia Sanhueza Alvarado, presidente de la Asociacion Latinoamericana de
Escuelas y Facultades de Enfermeria (ALADEFE) y vocal de Organismos de
Cooperacion y Estudio.

Dra. Melba Libia Cardenas, directora de Relaciones Exteriores, Universidad
Nacional de Colombia (UNAL).

Dra. Mirian Carballo, prosecretaria de Relaciones Internacionales de la Universidad
Nacional de Cérdoba (UNC).

Dra. Patricia Domench, secretaria general de la Universidad Nacional de Avellaneda
(UNDAV).

Miguel Jiménez, representante de internacionalizacion de Universidad Tecnologica
Privada de Santa Cruz de la Sierra (UTEPSA).

Dr. Manuel, director del Instituto de Geografia de la Universidad Nacional Autbnoma
de México (UNAM).

Maestra Julia Isabel Flores, investigadora del Instituto de Investigaciones Sociales
de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM).

Maestro Enrique Salvador Guzman de la Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM).

Lic. Luis Felipe Gonzélez de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM).

Dr. Orlando Delgado Selley, Director Ejecutivo del Consejo de Evaluacion y
Acreditacion Internacional (CEAI-UDUAL).

Dr. Patricio Yépez, asesor del secretario general de la UDUAL.
Dra. Iris Santacruz Fabila, secretaria académica de la UDUAL.

Bienveniday objetivos de la reunion

La Dra. Dolly Montoya Castafio, rectora de la Universidad Nacional de Colombia
(UNAL) y presidenta de la UDUAL saludo en el Dia Internacional de la mujer y la
nifia en la ciencia y dio impulsos para seguir en esta tarea por lo que felicité de
manera especial a las mujeres presentes en la reunién. También desed un feliz afio
nuevo. Expres6 su deseo de que la operacidon de vacunacion sea llevada a cabo
con éxito. Hablé del empefio de aprobar los planes nacionales de vacunaciéon y
capacitacion y posibles efectos de la vacunacion, ademas de combatir las falsas
noticias que se difunden. Ha sido una etapa en la que se espera que las
universidades podamos avanzar y recoger las experiencias de este proceso de
aprendizaje, reflexion y propuestas. También, aguarda que se puedan construir
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propuestas para la UDUAL que hoy es mas valida que nunca. Agradeci6 a la UDUAL
por poder hacer de las diversas propuestas, realidades.

Aprobacién de la minuta de la 82 Reunidn del Consejo Ejecutivo

El Dr. Roberto Escalante, secretario general de la UDUAL, dio la bienvenida a la
primera reunidn extraordinaria de este 2021 del Consejo Ejecutivo. Preguntd si
estan de acuerdo con la orden del dia, que nadie se objetd. Luego, solicito la
aprobacion de la minuta de la 82 Reunion Extraordinaria del Consejo Ejecutivo.

Cumplimiento del articulo 21° de los Estatutos de la UDUAL

Inmediatamente, menciono el debido cumplimiento del articulo 21° de los Estatutos
de la UDUAL. Explic6 que en su oportunidad no se dio cumplimiento a esta
disposicion reglamentaria y pidié que en esta ocasion se cumpla con lo dispuesto.
Puso a consideracién la candidatura del Dr. Hugo Juri, rector de la Universidad
Nacional de Cérdoba, como primer vicepresidente de la UDUAL y de esa manera
cumplir con lo dispuesto en el articulo 21 que sefiala la necesidad de establecer un
orden de prelacion para efectos del reemplazo por vacante temporal o permanente
de la presidencia, asi como con fundamento en el articulo 23, inciso f, que establece
como una funcion del Consejo Ejecutivo la resolucion de problemas no previstos.

Olivia Sanhueza pregunté si tiene algo que decir el estatuto sobre como se elige el
vicepresidente. Roberto Escalante aclaré que es el Consejo Ejecutivo, que elige
entre sus miembros al vicepresidente. Marcelo Knobel afirmé la excelente idea de
elegir a Hugo Juri. Rodrigo Arim apoy6 también al rector propuesto, debido a su
amplio reconocimiento. Lo mismo Saul Cuautle Quechol apuntal6 al rector Hugo Juri
para seguir apoyando también a la Dra. Dolly. En el chat de la sala virtual Zoom
acuerdan, desde Cuba y Peru la vicepresidencia del rector argentino.

La embajadora Gillian Bristol expresé sus preocupaciones por no encontrar en el
reglamento ninguna disposicién en este sentido. Iris Santacruz dio lectura a lo
sefialado en el articulo 21 y el 23 del estatuto de la UDUAL que se asocian a esta
medida.

La Universidad The West Indies agradecio via chat la lectura del Estatuto, y aclaro
gue por supuesto apoya el nombramiento del rector Juri.

El secretario general preguntd nuevamente si estaban de acuerdo que Hugo Juri
sea el vicepresidente, mencion que se aprobo inmediatamente de manera unanime.
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Propuesta para la integracion de un Grupo de Analisis y Prospectiva de la
Educacién Superior al 2030

Hubo un consenso de la postura que llevara la UDUAL a la tercera Conferencia
Internacional de Educacion Superior de la UNESCO, a realizarse en Barcelona. Se
propuso que al rector Rodrigo Arim, Tito Flores, Rossana de Souza, Jesus Abel
Sanchez y Miriam Nicado. Este grupo contara con el apoyo de Mirian Carballo.

La rectora Dolly Montoya pidié que el Consejo Ejecutivo complemente la propuesta.
Le parece interesante lo planteado porque se esta avanzando en un libro sobre el
presente y el futuro. Se debe hacer un buen documento de América Latina y el
Caribe, pero el documento debe irse alimentando en la participacion del Consejo
Ejecutivo porque estan todas las miradas, se puede hacer porque hay tiempo y
disposicion de trabajo. Propuso tener una coordinacion, pero que el documento se
alimente en el Consejo Ejecutivo. Hay mucho que recoger no solo en la UDUAL,
sino en los paises.

Roberto Escalante aclaré que el documento no seria de la comisién, sino que el
primer grupo elaborara un texto para que sea propuesto al Consejo Ejecutivo y que
se lleve a las asambleas regionales. Hugo Juri aprobd la iniciativa y que la UDUAL
formule una posicion de consenso. Luego, sugiri6 que el rector Arim sea el
encargado de coordinar este documento.

Hugo Juri agradecio el honor que le han concedido por ser vicepresidente de la
UDUAL, y repitidé el apoyo a la Dra. Montoya, quien le contesté que estan en el
mismo equipo y que la participacion del rector Juri es vital.

Le pregunta a Rodrigo Arim si esta de acuerdo en coordinar la comision. Quien dice
estar encantado. Rodrigo Arim pide reunion con la comisién a corto plazo. Y dice
gue propondra la reunion.

Gillian Bristol agradecié a quienes se proponen y felicitd la idea del secretario
general y también apoyé a Mirian Nicado, ya que desde la WI tienen mucho que
aportar como universidad angloparlante. Felicité también la vicepresidencia a Hugo
Juri.

Propuestas de mecanismos regionales para la realizaciéon de laencuesta
“Comunidades universitarias en pandemia”

Roberto Escalante afirmo las palabras de Gillian Bristol y agradecio al Consejo por
su voluntad. A continuaciébn comenté que sobre la encuesta hay esfuerzos de
investigacion por paises, pero no tiene conocimiento que haya vision de conjunto.




)
\" Union de Universidades de América Latina y el Caribe

y

Por eso, es importante dejar constancias sobre lo sucedido durante este cambio tan
abrupto. Han conversado con la UNDAV y UNAM que tiene los recursos para
abordar toda la region en las diferentes lenguas, con cuestionarios traducidos e
instructivos. Se trata de una gran logistica. Le pidi6 a la maestra Julia Flores vy al
Dr. Manuel Suarez del Instituto de Geografia y del Instituto de Investigaciones
Sociales la UNAM, que expliguen grosso modo en qué va a consistir este ejercicio
de investigacion. Esta ultima le solicité a Enrique Salvador que muestre lo sucedido
hasta ahora con la encuesta en una presentacién, misma que se adjunta en esta
minuta. Pero se aclara que no es la version definitiva, dado que, derivado de las
observaciones formuladas en esta sesién del Consejo Ejecutivo, se incorporaran las
observaciones que procedan.

Por su parte, Manuel Suarez confirmo que ha trabajado y sefial6é estar emocionado
por recabar esta investigacion que dard mucha luz sobre las practicas y
preocupaciones, con el fin de que las universidades tomen planeaciones para los
meses que siguen de pandemia, y reformas en las universidades con el uso de
tecnologia digital a la vuelta de la presencial. Agradeci6 a Julia, a su equipo y a
Roberto Escalante.

El secretario general también agradecio e hizo las siguientes adiciones: la UDUAL
firmo6 un convenio donde se establece que toda la informacion es propiedad de la
UDUAL y quien quiera usarla tendra que tener el permiso correspondiente. Agrego
gue luego deberan pensar en sumar universidades no afiliadas a la UDUAL y reiterd
gue se trata de un ejercicio inédito.

Rosanna de Souza hablo de la variedad de universidades en Brasil. Pregunté cuales
fueron los criterios para elegir las tres universidades brasilefias; es importante que
los criterios de seleccion estén claros.

Olivia Sanhueza felicitdé a Manuel Suarez y a Julia Flores por este ejercicio inédito,
y preguntd si hay formas de que universidades que no estan adscriptas a la UDUAL
puedan acceder a la encuesta y respecto al andlisis del resultado, si habra personas
del Consejo Ejecutivo y solicitd que sea un documento de la UDUAL.

Roberto Escalante advirti6 que la encuesta de género sera para todas las
universidades. No se podia hacer grupos de enfoque para cada uno de los paises
ya que es dificil segun los recursos. Julia Flores y Manuel Suarez entregaran un
informe y le toca a la UDUAL hacer ese andlisis. Es necesario entender ciertas
limitaciones, pero se ha tratado de abordar la mayoria de las voces.

Roberto Escalante solicitdo a Rossana de Souza si tiene propuesta de universidades
para que se incorporen a la muestra.
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Rosanna de Souza aclaré que se unifiquen los criterios. Por ejemplo, las cinco
categorias de las universidades de Brasil, que representarian tanto las regiones
como las categorias de las instituciones para tener una idea regional.

Roberto Escalante aclar6 que hay 18 grupos que tratan de reflejar América Latina 'y
el Caribe, si se incorporan 5 universidades brasileflas se podria afectar la
participacion de otras. De todas maneras, pidi6 a Rossana de Souza enviar su
propuesta.

Dolly Montoya requiri6 mas participacion de la Region Andina, incluir una
universidad de Bolivia y una de Ecuador. Pregunt6 a Julia Flores y a Manuel Suarez
si se pueden modificar los grupos. Este ultimo contesté que si, para que se
considerara una mejor representatividad.

Roberto Escalante aclaré que se hara el ajuste.
El rector Rubén Dabdoud puso a disposicion la UTEPSA a su consideracion.

Después, el secretario general invitd al Consejo Ejecutivo a que ayuden a incentivar
a las universidades para participar en la encuesta, con una intensa campana.

Presentacién de los Estados financieros 2020

Luego, el secretario general presento el Estado financiero de la UDUAL, y aclar6
gue hubo una disminucion del pago de la membresia. Asimismo, agradecid y
reconocio a la UNAM por el apoyo financiero.

Hugo Juri pidié un agradecimiento especial a las autoridades de la UNAM.
La rectora Montoya acordo la mocion.

Olivia Sanhueza anuncié que se llevara a cabo la 16 de Educacién de enfermeria
en Granada de manera hibrida, y desean que Dolly Montoya esté presente en la
mesa de honor, le haran llegar la invitacion. Igualmente, solicitd el apoyo logistico
de la UDUAL para organizar un webinar que hable sobre todas las disciplinas que
trabajan con personas sanas y enfermas para revisar los curriculos a partir de lo
acontecido con la pandemia.

Roberto Escalante se comprometié a contactar a los Organismos de Cooperacion y
estudio, afines a estos asuntos para concretar el webinar, y hara llegar la propuesta
para dicho evento.
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La rectora Dolly Montoya agradecio la invitacion de Olivia Sanhueza y luego
coment6 que hoy ha sido una reunion especial de buenas noticias, con un nuevo
vicepresidente. También estuvo de acuerdo con agradecer a la UNAM, al tiempo
que felicitd a los investigadores de la UNAM por el trabajo de su encuesta, cuyos
resultados quedan en las manos de la UDUAL; hay que hacer grupos de analisis en
las universidades y agradecio a los rectores. Agradecié a Roberto Escalante y a
todo su grupo. En esta pandemia la UDUAL ha mostrado la talla de sus decisiones.
Agradeci6, ademas, al Dr. Arim por su coordinacion en el Grupo de Andlisis de
prospectiva de la educacion 2030. Anuncié solidaridad y buen trabajo para este afio.

Roberto Escalante también expresd que ha sido un exitoso Consejo Ejecutivo y que
en breve recibirdn méas informacion.

Conclusiones y acuerdos
Se aprueba la agenda de esta reunion.
Se da por aprobada la minuta de la 82 Reunion del Consejo Ejecutivo.

A fin de dar cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 21 y 23 de los Estatutos
de la UDUAL, que sefala la necesidad de establecer un orden de prelacion para
efectos del reemplazo por vacante temporal o permanente de la presidencia, se
aprueba que el primer lugar sea ocupado por el Dr. Hugo Juri, rector de la
Universidad Nacional de Cordoba.

En relacién con la propuesta para la integracion de un Grupo de Analisis y
Prospectiva de la Educacion Superior al 2030 que se encargara de proponer y
consensuar la postura que llevara la UDUAL a la Tercera Conferencia Internacional
de Educacion Superior de la UNESCO, a realizarse en Barcelona, se aprueba que
el grupo quede integrada por el rector Rodrigo Arim, quien coordinara, la rectora
Miriam Nicado, asi como los doctores Tito Flores, Rossana de Souza, y Abel
Sanchez. El grupo contara con el apoyo de Mirian Carvallo, a fin de disponer de los
documentos de la CRES 2018.

En relacién a la encuesta “Las Universidades de América Latina y el Caribe frente
a la pandemia”, se establece que toda la informacién es propiedad de la UDUAL vy
tocara a los integrantes de la UDUAL realizar el analisis de la misma. Se revisaran
los criterios para lograr mayor representacion de la region Andina y Brasil, en los
grupos focales. La Dra. Rossana de Sousa hara llegar la propuesta de IES de Brasil.
Estas propuestas seran analizadas por el Dr. Manuel Suéarez, la Maestra Julia Isabel
Flores y el Dr. Roberto Escalante a fin de determinar su viabilidad.
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Se dan por presentados los Estados financieros 2020, mismos que no contienen
salvedades y se aprueban. Se propone que el Consejo Ejecutivo haga un
reconocimiento a la UNAM por el valioso apoyo que proporciona a la UDUAL, el
secretario general elaborard una propuesta para consideracion del Consejo
Ejecutivo para hacérsela llegar al rector Enrique Graue.

Dra. Dolly Montoya Castafo Dr. Roberto Escalante Semerena

Presidente Secretario General



