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PRESENTACION

La Secretaria General de la UDUAL se permite informar, de manera
resumida, las principales actividades realizadas en el trienio octu-
bre de 1998 a octubre de 2001, para que nuestras afiliadas conoz-
can los esfuerzos que su organizacion ha llevado a cabo con la fina-
lidad de promover el desarrollo universitario en el subcontinente
latinoamericano.

En este periodo ocurrieron sucesos de particular relevancia, uno de
ellos fue el 50 aniversario de vida institucional de la Union, lo que
celebramos en el mes de septiembre de 1999 con una Asamblea Ex-
traordinaria realizada bajo los auspicios de la Universidad Nacional
Auténoma de México. Para una institucion como la nuestra, este he-
cho refleja la capacidad sostenida de sus integrantes para llevar ade-
lante un esfuerzo de colaboracitn e integracion latinoamericana.

En 1998 la UNESCO presenté el documento «La Educacion Su-
perior en el Siglo XXI: Visidn y Accions, producto de una consulta
global en el que se senalan tendencias de la educacién superior
que con toda seguridad impactaran a la universidad latinoamerica-
na. Tal es el caso de la educacion para toda la vida, el énfasis en el
auto aprendizaje, la movilidad internacional, el impulso a la cali-
dad para permitir la movilidad de profesionales, la consolidacion
de una cultura de {a evaluacién y la calidad, entre otros tpicos. La
UDUAL ha incorperado a sus acciones estos planteamientos, pro-
ductos del consenso internacional y, en su calidad de organismo de
informacion y consulta de la UNESCO, tratard de contribuir al cum-
plimiento de dichas politicas. La celebracion de la decimocuarta
Asamblea General brindard un espacio de reflexion colectiva de
extraordinario valor al respecto.




Ei cambio de milenio, lleno de simbolismos y retos para la hu-
manidad en todos los planos, incluido el educativo, también coin-
cidié con el periodo sobre el que se informa. Se ha venido gene-
rando un consenso internacional sobre el papel, cada vez mas
destacado, que jugard la educacion superior como factor estratégi-
co para el desarrollo de los pueblos. Tanto es asi que en un docu-
mento reciente del Banco Mundial y la UNESCO intitulado «La Edu-
cacion Superior en los Paises en Desarrollo- Peligros y Promesasy se
rompe el mito de la mayor rentabilidad de educacion basica, al
analizar el impacto que tiene la educacién superior sobre el proce-
so econdmico de las naciones. Los planteamientos de este docu-
mento, en el sentido de la necesidad de ir desarrollando un sistema
de educacion superior diferenciado y variado para poder respon-
der a las nuevas demandas de la sociedad, serian sin duda tema de
reflexion en la XIV asamblea.

Las acciones contenidas en el informe s6lo han sido posibles gra-
cias al apoyo y entusiasmo de los miembros del Consejo Ejecutivo de
la UDUAL, los rectores de nuestras afiliadas y el personal de apoyo
que colabora con ellos. A todos ellos nuestra gratitud.

Una mencién muy especial merece la Universidad de San Carlos
de Guatemala, institucidn anfitriona de nuestra Décima Cuarta Asam-
hiea General siendo ademas la institucion donde fue concebida 1a
UDUAL por el Dr. Carlos Martinez Durdn. Sin el apoyo y dedicacién
de sus miembros, esta reunién no hubiese sido posible.

La Secretaria General desea agradecer muy especialmente a quie-
nes desde la Presidencia de la UDUAL han apoyado su trabajo. Otra
mencion especial debe hacerse a la Universidad Nacional Auténoma
de México, UNAM, cuyo apoyo generoso nos ha permitido seguir
alcanzando nuestras metas, mejorar los servicios que ofrecemos y
mejorar la infraestructura de la Unién.

Las acciones descritas se refieren a los aspectos mds destacados,
sin embargo, existe una gran cantidad de trabajo cotidiano que es el

ﬁ? agradecer a todo

el personal de la Secretaria General su colaboracién y entusiasmo.




Deseamos larga y productiva vida a nuestra Unidn, porque esta-
mos convencidos de que con el apoyo de nuestras instituciones afi-
liadas seremos capaces de seguirnos adecuando a los tiempos de cam-
bio vertiginosos que hoy corren, conservando en un sitio privilegiado
los valores que han guiado a nuestra institucién por més de cincuenta
afos.

El Secretario General
Dr. Juan José Sanchez Sosa
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|. ConsTITucioN DeL CoNsElo ElECUTIVO

n la X1l Asamblea Ceneral de la UDUAL realizada el 29 de oc-
tubre de 1998 en Santiago, Chile, el Ing. Luis L. Pinto Faverio fue
electo, por la Asamblea de Rectores afiliados a la Unién, como presi-
dente de la Unién; el resto del Consejo quedd integrado de la si-
guiente manera: Ing. Rafael Cuarga, rector de la Universidad de la
Repubilica del Uruguay, Vicepresidente Titular de la Regién Brasil y
Cono Sur; Dr, Salomén Lerner Febres, rector de la Pontificia Univer-
sidad Catélica del Per(, Vicepresidente Titular de la Regién Andina;
Dr. Francisco ). Barnés de Castro, rector de la Universidad Nacional
Auténoma de México, Vicepresidente Titular de la Region México y
el Caribe; Lic. Francisco Guzman Pasos, rector de la Universidad
Nacional Auténoma de Nicaragua, Vicepresidente Titular de la Re-
gion Centroamericana; Dr. Hermano Tavares, rector de la Universidade
Estadual de Campinas del Brasil, Vicepresidente Alterno de la Regidn
Brasil y Cono Sur; Dr. José A. Alvarado Jiménez, rector de la Univer-
sidad Piloto de Colombia, Vicepresidente de la Regién Andina; Dr.
Juan Vela Valdés, rector de la Universidad de La Habana de Cuba,
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Vicepresidente Alterno de la Region México y el Caribe; Dr. Gustavo
Carcia de Paredes, rector de la Universidad de Panamad, Vicepresi-
dente Suplente de la Regién Centroamericana; Dr. Luis Riveros Cor-
nejo, rector de la Universidad de Chile, Vocal de Investigacién Cien-
tifico-Técnica; Dr. Reyes S. Tamez Guerra, rector de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, México, Vocal Titular de Cooperacién y
Estudio; Dr. Gabriel Macaya Trejos, rector de la Universidad de Costa
Rica, Vocal Titular de Docencia; Arq. Hugo Guillermo Storero, rector
de la Universidad Nacional del Litoral, Argentina, Vocal de Desarro-
llo Institucional; Dr. Eduardo Valdés, S. )., rector de la Universidad
Centroamericana de Nicaragua, Vocal Suplente de Investigacion Cien-
tifico-Técnica; Mons. Ramén B. Angeles Fernandez, rector de la Uni-
versidad Tecnolégica del Cibao de la Repiblica Dominicana, Vocal
Suplente de Cooperacidn y Estudio; Dr. Gonzalo Taboada Lépez, rec-
tor de la Universidad Mayor de San Andrés de Bolivia, Vocal Suplen-
te de Docencia; Dra. Elsa Alarcén Soto, rectora de la Universidad
“Laica Vicente Rocafuerte” de Ecuador, Vocal Titular de Desarrollo
Institucional; Mtro. Jorge Peralta Alvarez, Coordinador Académico
de la UDUAL y como Secretario General fue electo el Dr. Juan José
Sdnchez Sosa.

Durante este periodo el Ing. Luis L. Pinto Faverio, el Dr. Francisco
Barnés de Castro, el Arq. Hugo G. Storero, el Prof. Luis A. Riveros, el
Dr. Gustavo Garcia de Paredes, el Dr. Reyes Tamez Guerra, el Arg.
José Alberto Alvarado Jiménez y el Dr. Gustavo Vega Delgado deja-
ron de ser miembros del Consejo Ejecutivo por haber terminado sus
labores de rectoria en sus respectivas casas de estudios.

fn septiembre de 1999 el Dr. Luis Pinto Faverio, rector de la Uni-
versidad Tecnolégica Metropolitana dejé de fungir como titular de
esa casa de estudios, por lo que, de acuerdo a los estatutos vigentes
de la Unién, el Dr. Salomén Lerner Febres, primer vicepresidente de
la Unidn y Rector de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd, asu-
mid a partir de esa fecha la presidencia de la UDUAL.

Hasta el dia de hoy nuestro Consejo Ejecutivo estd integrado de la

siguiente manera: Dr. Salomén Lerner Febres, Presidente; Dr. Juan
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Vela Valdés, Vicepresidente Titular de la Regién México y el Caribe;
Lic. Francisco Guzmdn Pasos, Vicepresidente Titular de la Region
Centroamericana; Dr. Giuseppe Gianneto Pace, Vicepresidente Titu-
far de la Regi6n Andina; Ing. Rafael Cuarga Ferro, Vicepresidente
Titular de la Regi6n Brasil y Cono Sur; Dr. Hermano Tavares, Vice-
presidente Alterno de la misma Regién; Dr. Eduardo Valdés Barria,
S.J., Vocal Titular de Investigacion Cientifico-Técnica; Mons. Ramén
Benito Angeles Fernéndez, Vocal Titular de Cooperacién y Estudio;
Dr. Gabriel Macaya Trejos, Vocal Titular de Docencia; Dra. Elsa Alarcén
Soto, Vocal Titular de Desarrollo Institucional; Dr. Gonzalo Taboada
Lépez, Vocal Suplente de Docencia; Mtro. Jorge Peralta, Coordina-
dor Académico y como Secretario General Dr. Juan José Sanchez
Sosa.

Comision Permanente de Defensa de la Autonomia Universitaria

La Xill Asamblea General de rectores nombré al presidente de esta
comisién y sus tres suplentes, quienes en el transcurso de estos tres
afos terminaron sus funciones como rectores y, por lo tanto, como
miembros de la Comisidn de Defensa de la Autonomia Universitaria,
vacantes que no fueron sustituidas.

El Dr. Victor Manuel Gonzélez Romero, rector de la Universidad
de Guadalajara fue nombrado Presidente, y como suplentes fueron
designados el Dr. josé Benjamin Lépez Guillén, rector de la Universi-
dad de El Salvador; el Dr. Guillermo Salah Zuleta, rector de la Uni-
versidad Colegio Mayor de “Nuestra Sefiora del Rosario”; el Dr. Juan
Carlos Romero Hicks, rector de la Universidad de Cuanajuato, Méxi-
co, quien al dejar la rectorfa fue sustituido por la L. C. Silvia Alvarez
Lépez Guillén, rectora de esa universidad en ese momento.

La Comision de Defensa de la Autonomfa Universitaria estd cons-
tituida por los rectores o presidentes en activo y sus funciones son
examinar los casos de violacién o ataque a la autonomia Universita-
ria y a las libertades académicas e informar al Consejo Ejecutivo para
que éste tome las medidas que el caso amerite.
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Il. Reuniones et H. Conselo Esecumivo oe ta UDUAL

La contribucion del Honorable Consejo fue fundamental para dar
cumplimiento a los mandatos de la Asamblea, elaborar programas
de trabajo, establecer nuevos servicios, resolver problemas y planear
el desarrollo de la Unién. Las Reuniones del H. Consejo Ejecutivo se
vienen realizando dos veces al afo, dando asi cumplimiento al arti-
culo vigésimo cuarto de los Estatutos de la Uni6n. A continuacion se
detallan las reuniones llevadas a cabo en estos tres afos:

R Founiones iiullaiie o Sede i At0 |

Quincuagésima séptima Santiago, Chile 1998
Quincuagésima octava México, D.F. 1999
Quincuagésima novena México, D.F. 1999
Sexagésima Lima, Perd 2000
Sexagésima primera Cuenca, Ecuador 2000
Sexagésima segunda Cérdoba, Argentina 2001
Sexagésima tercera Guatemala, C.A. 2001
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Dentro de las actividades que realizamos destacan las conferen-
cias y las reuniones de los organismos de Cooperacién y Estudio que,
en sus distintos dmbitos disciplinarios, impulsan el intercambio de
ideas y la colaboracién regional. .

Conferencias y Reuniones Convocadas por lo UDUAL
Durante el trienio se han celebrado las siguientes conferencias:

X! Conferencia de Facultades, Escuelas e Institutos de Economia
de América Latina (AFEIEAL), en la Universidad Auténoma de
Santo Domingo, Repiblica Dominicana, del 4 al 6 de noviembre
de 1998.

XIl Conferencia de Facultades, Escuelas e Institutos de Derecho de
América Latina. Universidad INCCA de Colombia, del 11 al 13 de
noviembre de 1998.

| Congreso Latinoamericano de la Asociacién de Facultades, Escuelas
e Institutos de Derecho de América Latina (AFEIDAL). Facultad de
Derecho de la UNAM, del 17 al 19 de junio de 1999..

Seminario Internacional de Ingenieria UDUAL-Universidad Piloto de
Colombia, del 18 al 20 de agosto de 1999, en el marco de la
celebracion del Cincuentenario de la UDUAL,

11 AsamBLEA EXTRAORDINARIA DE LA UDUAL Y CONMEMORACION DEL 50 ANI-
VERSARIO DE LA UNION DE UNIVERSIDADES DE AMERICA LATINA. Universi-
dad Nacional Auténoma de México, D.F.,, del 22 al 24 de septiem-
bre de 1999.

XVIII Conferencia Latinoamericana de Escuelas y Facultades de Ar-

quitectura, (CLEFA). Universidad Auténoma Metropolitana,
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(Campus Azcapotzalco), México, D.F., del & al 12 de noviembre
de 1999,

XIV Conferencia de Facultades, Escuelas e Institutos de Economia de
América Latina (AFEIEAL}. Universidad Nacional Autdnoma de
Honduras, Tegucigalpa, del 8 al 10 de noviembre de 2000.

Il Conferencia sobre Investigacién en Salud en América Latina. La
Habana, Cuba, del 14 al 15 de noviembre de 2000.

Encuentro Universidad Latinoamericana y Salud de la Poblacidn: Retos
y Desaffos Hacia el Siglo XXI. La Habana, Cuba, del 16 al 19 de
noviembre del afio 2000.

De octubre a diciembre del afo 2001 se tienen programadas las
siguientes conferencias y reuniones:

XIX Conferencia Latinoamericana de Escuelas y Facultades de Arqui-
tectura, (CLEFA). Se desarrolla en estos momentos, bajo los auspi-
cios de la Universidade Presbiteriana Mackenzie, Sao Paulo, Bra-
sil, programada del 7 al 13 de octubre.

XVIll Conferencia Latinoamericana de Facultades y Escuelas de Me-
dicina.
Organizada conjuntamente con nuestra Asamblea y bajo los aus-
picios de la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, tiene como tema central: “La Educacién
médica y sus retos en el nuevo mifenio”, del 8 al 10 de octubre.

Il Conferencia sobre Investigacion en Salud en América Latina. (RED-
PUISAL).
Evento organizado conjuntamente con nuestra Asamblea, bajo el
auspicio de la Universidad de San Carlos de Guatemala, del 11 al
12 de octubre.
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(I Congreso Latinoamericano de la AFEIDAL.
Se celebrara los dias 28 y 29 de noviembre del afio en curso, bajo
los auspicios de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd.

Préximas conferencias

Sexagésima cuarta Reunién del Consejo de Administracion de la A.1.U.
y el H. Consejo Ejecutivo de la UDUAL, del 16 al 17 de noviembre
en la Ciudad de México.

El Consejo de Administracién de este organismo, al cual pertenece la
Unién como Organizacion Universitaria Internacional, celebrard su
Sexagésima cuarta reunidn, en coordinacién con la Universidad Na-
cional Autdnoma de México. El Dr. Juan Ramén de {a Fuente, rector
de la UNAM, ofrecid a la Asociacién Internacional de Universidades
fungir como anfitrién de la conferencia conjunta de nuestras organi-
zaciones, los dias 10 al 17 del proximo mes de noviembre, para ana-
lizar el tema “Libertad académica y respensabilidad social”, sus re-
sultados y propuestas se presentardn en la reunién general de la
UNESCO a celebrarse en noviembre en Paris, Francia.

Plan de trabajo de lo UDUAL

En la LIX Reunién Ordinaria de trabajo del Consejo Ejecutivo de la
UDUAL, el Presidente, Dr. Salomén Lerner, presenté al Consejo Eje-
cutivo lineamientos generales para conformar el plan de actividades
de la Unién en un esfuerzo por fortalecer el trabajo articulado y sis-
temdtico de nuestra organizacién, generando el “Plan de trabajo 2000-
2001" sustentado en 5 ejes de accidén:
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|. Premio a la excelencia

1. Actividades artisticas y culturales

IIl. Actividades académicas

IV. Nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones y
V. Relaciones y financiamientos internacionales.

Este hecho significé la incorporacion del modelo de Planeacién
Estratégica como un medio para imputsar un mejor logro de los obje-
tivos de la Unién descritos anteriormente.

El presente informe incluye los grados de avance en cada uno de
dichos ejes de accion, asi como otras acciones relevantes que se han
llevado a cabo para dar cumplimiento a los objetivos de nuestra or-
ganizacion.

Premios Udual
Premio a la Excelencio

Tiene como objetivo reconocer la trayectoria de vida de universita-
rios distinguidos pertenecientes a nuestras afiliadas y que hayan con-
tribuido, de manera relevante, a promover la integracién latinoame-
ricana y el mejoramiento de la actividad académica universitaria. Para
alcanzar este objetivo el Consejo Ejecutivo acord6 crear el Premio
Carlos Martinez Duran.

La Secretaria General publicé la convocatoria y sus bases, segun
aprobacién del Consejo Ejecutivo de la Unidn en su Sexagésima pri-
mera Reunion Ordinaria de Trabajo celebrada en Cuenca, Ecuador,
en octubre del afo 2000. El premio de otorgard bienalmente y cons-
tara de una medalla, un diploma y un estimulo econémico cuyo monto
variard de acuerdo a los recursos disponibles de la Unidn. La Secreta-
ria General estd en proceso de obtener fondos financieros para el
premio en su primera version gue tendrd lugar en el afic 2002.
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Premio ANDRES BELLO

Este premio bienal que inicié en 1997 y que otorga la UDUAL a la
mejor investigacion en educacidn superior tuvo, en este trienio, dos
ediciones, 1998-1999 y 2000-2001. A partir de 1999 se elaboré una
guia de evaluaci6n para que el jurado dictaminador del premio oriente
con objetividad el andlisis de los trabajos participantes.

En total participaron 28 investigadores pertenecientes a 22 uni-
versidades de siete paises latinoamericanos: Argentina, Bolivia, Bra-
sil, Colombia, Cuba, México y Perd afiliadas a la Unidn.

El trabajo que obtuvo el Premio correspandié a un investigador
de la Universidad de Guadalajara, México, con la investigacion
denominada: «Efectos académicos y sociales de los actuales crite-
rios de seleccién de alumnos en la Universidad de Guadalajara,
UDG. Propuesta de un modelo de evaluacién institucional a par-
tir de los exdmenes del College Board». De dicho material surgié
la publicacidn con el mismo titulo en una coedicion de la UDG y
la Unidn.

fste afio se realizd otra edicion del Premio ANDRES BELLO (la
tercera desde su inicio en 1997) y se propusieron los siguientes
temas, que el Consejo Ejecutivo de la Unidn considerd relevantes
para el desarrollo académico de América Latina:

1. Aplicacién de estrategias para el mejoramiento académico de
las instituciones de educacién superior en tatinoamérica.

2. La educacion a distancia y la integracién académica latinoame-
ricana.

3. Experiencias de financiamiento de la educacién superior en
América Latina.

4. Movilidad de profesionales latinoamericanos hacia los paises
desarrollados: costos sociales.

Participaron 20 investigaciones, la mayor parte de elias (17) co-

rrespondieron al tema 1; una investigacién se refirié al tema 2, y dos
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investigaciones se centraron en el tema 3. Por su parte, en el tema 4
no se registrod ningdn trabajo.

A la fecha, y con base en los dictdmenes del Jurado, se eligié como
trabajo ganador a la Investigacién “La transferencia tecnoldgica como
estrategia de financiamiento del sector universitario publico. La ex-
periencia de la Facultad de Farmacia y Bioquimica de la UBA desde
la perspectiva de los actores implicados”, realizada por Maria Fernanda
Juarros del Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Educacion,
realizada en la Universidad de Buenos Aires.

Se puede afirmar, con base en la evaluacién de los dictaminadores,
que la calidad de los proyectos remitidos ha mejorado y se observa
una clara relevancia respecto de la problemdtica regional o fatinoa-
mericana. Para incrementar la participacién de nuestros afiliados se
propone establecer una fecha fija para lanzar la convocatoria y esta-
blecer un plazo al menos de seis meses entre la emisién de la convo-
catoria y la fecha limite para la entrega de los trabajos.

Premio UDUAL de Apoye a lo Investigacion

Premio anual instaurado desde 1992 que ha proseguido de manera
ininterrumpida durante estos nueve afios. En el trienio que nos ocu-
pa los avances han sido los siguientes:

Para el premio del afio 1999 se elaboré una Cuia para la presenta-
cién de proyectos de investigacion, cuya finalidad era orientar el tra-
bajo de los participantes con respecto a los rubros fundamentates
gue debe contener todo proyecto. Asimismo, se formulé una guia de
revision para ser usada por el jurado dictaminador del premio bus-
cando alcanzar una mayor confiabilidad en el proceso evaluatorio.

El siguiente cuadro muestra el namero de proyectos y de institu-
ciones participantes entre 1999 y 2001.



N* DE PROYECTOS, INSTITUCIONES ¥ PAISES
PARTICIPANTES EN EL. PREMIO LOUAL

0.‘,

1999

2000

(I

2001
a N° PROYECTOS 52 42 17
» N IES 48 25 10
O N° PAISES 13 10 7

® N° PROYECTOS @ N° IES O N° PAISES

Ante los datos presentados vale la pena sefalar los factores que
explican esta reduccion en el nimero de proyectos presentados.
Destaca en primer lugar el acotamiento a temdticas mas especificas
por parte de la Unién y el tiempo para presentar los proyectos que
en el ano 2001 se vio reducido a menos de seis meses. Ante ello, se
ha propuesto ante el Consejo Ejecutivo la conveniencia de establecer
fechas fijas en el calendario para convocar con la suficiente antela-
cidn y establecer ya una tradicidn estable sobre el premio. Por otro
lado, para dar agilidad a la definicién de la temdtica de cada ejerci-
cio, se proceda como en el caso de las solicitudes de ingreso a la
Unién; la Secretaria General presentara al Consejo Ejecutivo una pro-
puesta por la via del correo electrénico que permita que los miem-
bros del Consejo expresen sus puntos de vista de una manera agil v
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Los proyectos ganadores en el trienio fueron:

Afio Nombre def proyecto  Responsable(s) fnstitucfén}
| - v Dais
1999 Evaluacion de la capacidad cisticida  Edda Sciutto Conde Universidad Nal.
del péptido simético GK1. Gladis Fragoso Gonzilez  Autdnoma de México
1999  Apropiacion étnica de los Carlos Vladimir Universidad Na-
derechos a la diversidad Zambrano Rodriguez  cional de Colom-
cultural. Un estudio de antropo- bia
logia juridica en la globalizacion.
2000 INFO-EDU: Formacidn a distancia  Fidel Carcia Conzilez,  Universiclad de
a través de redes telematicas Rita Raposo, Odalys Camaguey, Cuba
Bouza, Geysel Salgade,
Josedina Arboleas
2000 Aerogenerador de 1 Kw de po- Vassili Samsonov, Pontificia
tencia para aplicaciones rurales Luis Eduardo Garcia C., Universidad
Antonio Rafael Cuba Catélica del Perd

Los proyectos participantes en el ejercicio 2001 se encuentran en
proceso de evaluacién por parte del jurado.
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[1]. ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES

Latinoamérica tiene como un elemento de identidad y cohesién con-
tinental la riqueza cultural y artistica de nuestros pueblos, el Consejo
Ejecutivo y el presidente de la UDUAL enfatizaron su interés por in-
tegrar estas tareas a su quehacer sustantivo, por elio:

Se convocard cada tres ados, coincidiendo con fa Asamblea Gene-
ral de la UDUAL, a un festival de las diversas manifestaciones artis-
ticas y culturales que se cultivan en fas universidades afiliadas.

Por acuerdo del Consejo Ejecutivo, la Dra. Elsa Alarcén, Vocal
Titular de Desarrollo institucional, aplicé una encuesta entre las afi-
liadas para identificar aquellas instituciones interesadas en partici-
par en el Primer evento de esta naturaleza que se llevard a cabo del
11 al 13 de octubre en Guatemala, con motivo de la XIV Asamblea
General de la Uniodn. Los vicepresidentes regionales estdn convo-
cando a las universidades de su drea para elaborar propuestas al
respecto. La Secretaria General hace gestiones para obtener apoyo
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financiero que permita celebrar esta fiesta de la cultura como un
medio para fortalecer los lazos de unién de nuestras afiliadas y es-
timular y reconocer nuestra diversidad cultural. Debemos senalar
que ha sido muy dificil obtener dichos recursos y se deberan explo-
rar alternativas que sean viables financieramente y nos permitan
alcanzar el objetivo planteado.

Para esta Asamblea, gracias al apoyo de la la Universidad de San
Carlos, la Pontificia Universidad Catélica del Pert y la Universidad
Nacional Autonoma de México podremaos disfrutar algunas expresio-
nes artisticas de alta calidad.

Movilidad académica de docentes e investigadores

Se intensificardn los esfuerzos que permitan desarrolfar programas
de intercambio tanto para actividades académicas ordinarias como
extraordinarias que comprendan a docentes e investigadores.

Como actividad preparatoria para el cumplimiento de este propésito
se elaboré un instrumento por la Secretaria General, mediante e! cual
se obtendra informacién en relacién con las actividades docentes y
de investigacién que realiza el personal académico de las universida-
des afiliadas, que constituya la base para el desarrolio del programa
de intercambio.

Progroma de becas para el infercombio estudianti/

Se impulsard la movilidad estudiantil entre las universidades afilia-
das a la UDUAL contribuyendo asi, a fomentar una educacién inter-
nacional y a promover la colaboracién regional y continental.

Al respecto se elabord el Reglamento Ceneral del Programa de
Becas para el Intercambio Académico de la UDUAL aprobado por su
Conse|o Ejecutivo en el Sexagésima Primera Reunién Ordinaria cele-

brada en Cuenca, Ecuador en octubre del afio 2000, asi como el
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Reglamento y los formatos de captura de informacién mediante los
cuales las universidades interesadas dardn a conocer a la Secretaria
sus propuestas de becas e intercambio. Este programa de becas y
movilidad se basa en un esquema de intercambio reciproco entre las
universidades participantes.

En este rubro, la UNAM ha manifestado su interés en participar en
dichas acciones y, para ello, el Consejo Ejecutivo en su Sexagésima
Primera Reunién Ordinaria celebrada en Cérdoba, Argentina, en abril
de 2001, aprobé el convenio de colaboracién entre la UDUAL vy la
Direccion General de Posgrado de la UNAM. Dicho convenio permi-
tird realizar investigacion conjunta sobre el desarrollo de los posgrados
en el subcontinente, la creacion de redes de colaboracion académi-
ca y el intercambio de informacién.

Programa de educacion o disfoncia

Se creardn las condiciones que permitan a la UDUAL fungir como
organismo de consulta, educacién y capacitacién en los distintos
procesos asociados a la educacion a distancia. Para el efecto, debe
impulsarse un programa de capacitacién sobre los procesos impli-
cados en la educacidn a distancia.

En marzo de 1999 se cred la Coordinacién de Educacién a Distan-
cia dentro de la UDUAL. Desde esa fecha, se ha realizado una serie
de acciones tendientes a consolidar la participacién y la cooperacién
entre las universidades afiliadas en dicho rubro, cronolégicamente:

- Por invitacion de la Asociacién Hispanoamericana de Centros de
Investigacién y Empresas de Telecomunicaciones (AHCIET), parti-
cipd con una ponencia a nombre de la UDUAL, en el Foro de
Comunicaciones Globales Comunidad Europea- Latinoamérica.
Brasil, junio 1999.

- Establecimiento de un convenio de colaboracién con la propia
AHCIET en septiembre de 1999.
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- Coordinacién para la transmisidn satelital del evento conmemo-
rativo de los 50 afos de la UDUAL. Mds de 16 paises recibieron
la sefal en vivo de los momentos mas importantes de la Asam-
blea Extraordinaria, realizada en la Ciudad de México, en octu-
bre de 1999. Se conté con el apoyo de TeleCom empresa del
Cobierno Federal y la Direccion de Televisién Universitaria de la
UNAM.

- Asesoria y apoyo para la organizacién en general de la reunién de
la AHCIET “Tele-educacién 99 - Hacia la educacién global” reali-
zada en la Ciudad de México en el anfiteatro Simén Bolivar, edifi-
cio de San lldefonso, 26 y 27 de octubre de 1999, Las transmisio-
nes satelitales y videoconferencias que se llevaron a cabo con
diversos paises de Latinoamérica y con Espafia, pudieron realizar-
se gracias a vinculacién que pudo hacer la UDUAL entre [a UNAM
y TeleCom.

- Realizacién en video de ia serie: “Alianza sin fronteras”, la cual
contiene entrevistas con 3 miembros del Consejo Ejecutivo, acer-
ca de los temas «Educacién Superior, inversion para el futurom,
con ef Dr. Salomén Lerner Febres y «Autonomia Responsable», con
los doctores Reyes Tamez Guerra y Victor Manuel Gonzdlez Ro-
mero. Se produjeron y distribuyeron 500 videocasetes. Se contd
con el apoyo de la Direccion General de Televisién Universitaria
de la UNAM para su posproduccién.

- Coordinacion para la firma del convenio de colaboracién entre la
UDUAL y la “ International Council of Distance Education” (ICDE)
Regién Latinoamérica, llevada a cabo en octubre de 1999.

— Participacion, conjuntamente con el ICDE, Regién Latinoamérica,
en la encuesta para obtener el inventario de recursos tecnoldgi-
cos aplicados a la educacidn a distancia en las instituciones de
Educacidn Superior de América Latina. (Enero de 2000 a la fe-
cha).

- Coordinacién para la revisién y edicién impresa de 500 ejempla-
res de las memorias de la Reunion del ICDE- Regién Latinoamérica,

realizada en Sao Paulo, Brasil, en julio de 2000,
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- Presentacién de ponencias en diversos foros académicos, entre los
que destacan:

#IV Taller de Educacion a Distancia, La Habana, Cuba, mayo
de 1999,

>l Taller Internacional de Educacion a Distancia, Antigua,
Guatemala, julio de 2000.

» X Encuentro Internacional de Educacidn a Distancia,
Guadalajara, México, noviembre de 2000.

» XX Conferencia Mundial sobre Educacion Abierta y a Dis-
tancia, Disseldorf, Alemania, 10 al 5 de abril, 2001.

La participacion en estas reuniones, ademas de colocar a la UDUAL
como una instancia académica activa en el campo de la Educacion a
Distancia, ha permitido fortalecer el contacto y la interaccion con
expertos e instituciones dedicadas a esta modalidad en América Lati-
na y Espana.

Un elemento crucial para que nuestras afiliadas puedan incorpo-
rar esta modalidad educativa es contar con personal capacitado tanto
en los componentes de diseno educativo como en los aspectos tec-
nolégicos. Por ello se ofrecié el Tafler “Herramientas para ef desarro-
Hlo de Programas Educativos por Internet” que se llevé a cabo del 26
de marzo al 11 de junio de 2001. Se inscribieron mas de 40 partici-
pantes de varias Universidades de América Latina afiliadas a la UDUAL,
concluyendo con especial éxito 16 de ellos.

Con base en el acuerdo interinstitucional de la Coordinacion de
Universidad Abierta y Educacién a Distancia, CUAED de la UNAM y
la UDUAL, el tafler no tuvo costo alguno para los participantes de
universidades afiliadas a esta dltima. El control escolar de los partici-
pantes inscritos se llevd a cabo en el Departamento de Informatica
de la UDUAL. El diseiio, contenido y administracion del taller fue
responsabilidad de la CUAED.

Como resultado de esta exitosa experiencia se ha firmado un con-
venio formal de colaboracién entre la UDUAL y la CUAED con el fin
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de continuar realizando actividades académicas dirigidas a nuestro
subcontinente. En noviembre de 2001 se ofrecerd el Diplomado
“Gestion de Centros de Educacion Continua”. También para estas
acciones, el apoyo de la UNAM constituy6 un elemento invaluable
para el quehacer de la Unién.

Proyecto Universidad 2000

El Consejo Ejecutivo de la Unidn de Universidades de América Lati-
na, en su quincuagésima sexta reunion celebrada en la Universidad
de San Carlos de Guatemala el 2 de abril de 1998, definié como
necesidad prioritaria apoyar a sus afiliadas en la realizacion de accio-
nes para promover y facilitar los procesos de autoevaluacién y eva-
luacion externa, con el objetivo primordial de mantener y mejorar la
calidad académica de las mismas.

A fin de dar cumplimiento a los acuerdos del Consejo, la Secreta-
ria General de la UDUAL convocé a la Primera Reunién de Expertos
Evaluadores, celebrada el 17 de agosto de 1998 en-la Pontificia Uni-
versidad Catdlica del Perd. A dicha reunion asistieron los represen-
tantes de ocho universidades, nombrados por el Consejo Ejecutivo,
asi como personal de la propia Secretaria General de la UDUAL. En
esa ocasion se realizaron las siguientes actividades:

1. Constitucidon de un equipo de trabajo permanente encargado de
disefiar y organizar todos los proyectos y acciones relacionados
con la evaluacién educativa. A dicho equipo se le denoming Cru-
po Técnico.

2. Elaboracién de un plan de trabajo integral en torno al tema de la
evaluacién, tanto interna como externa, asi Como un cronograma
tentativo de las actividades generales a realizar.

3. Asignaci6n de tareas a cada uno de los miembros del Grupo Técni-
co en relacién con la recopilacion de informacién teérica y prac-
tica sobre autoevaluacion, evaluacion externa y acreditacién.

26 s




El Grupo Técnico quedé conformado de la siguiente manera:

] Pais ‘ Institucion y Cargo - Nombre a

Argentina

Universidad Nacional de La Plata
Directora de Posgrado

Mtra. Telma Piacente

Costa Rica

Universidad de Costa Rica
Directora del Centro de
Evaluacién Académica

Mitra. Teresita Peralta

Cuba

Universidad de La Habana

Jefe del Area de Educacidn y
Sociedad del Centro de Estudios
para el Perfeccionamiento de la
Educacién Superior

Mtro. Enrique lfigo

Chile

Universidad de Concepcion
Director de la Oficina de
Evaluacién Institucional

Dr. Moisés Silva

México

Universidad de Guanajuato
Director de Planeacién y
Desarrollo

Dr. Nicolds Nava

México

Universidad Nacional Auténoma
de México

Directora General de
Evaluacién Educativa

Dra. Rosamaria Valle

Nicaragua

Universidad Nacional Auténoma
de Nicaragua
Vice Rector Académico

Mtro. Elmer Cisneros

Peru

Pontificia Universidad Catélica
del Peri

Coordinador del Servicio de
Andlisis Especiales

Dr. Richard Korswagen

México

UDUAL
Coordinador Académico

Mitro. jorge Peralta Alvarez

México

UDUAL
Asesora

Lic. Magdalena Sosa

México

UDUAL
Jefa del Departamento de

Evaluacion

Mtra. Rocio Santamaria
Ambriz
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Las actividades realizadas durante la primera reunién del Grupo
Técnico dieron lugar a la elaboracién del Proyecto “Universidad
2000", cuyos objetivos generales han sido:

- Facilitar el desarrollo de procesos de autoevaluacién y evaluacién
externa para el fortalecimiento académico de las instituciones,
orientado a mejorar la calidad de la educacién superior en Améri-
ca Latina.

- Formar personal capacitado en las tareas de evaluacién en las ins-
tituciones de la Regi6n.

- Promover la transformacion de las universidades latinoamericanas
en funcién de sus propias necesidades e intereses.

-+Preparar a los grupos académicos para contender con procesos de
evaluacién externa y acreditacién, preservando la autonomia uni-
versitaria.

Para el logro de estos objetivos se realizaron las siguientes acciones,
a partir de las recomendaciones del Grupo Técnico, sobre la base de
las necesidades de las diferentes universidades participantes:

1. Para el desarrollo de procesos de autoevaluacién en las institucio-
nes:

- Un Taller de Coordinadores de Autoevaluacion.

- Visitas de asesoria y motivacién a las universidades, por parte
del Grupo Técnico del Proyecto.

- Un Taller de seguimiento y ajuste del proceso de autoevaluacion.

2. Para las instituciones que ya han iniciado actividades de
autoevaluacién y que desean incorporarse a procesos de evaluacién

externa con la participacion de pares:

- Desarrollar un Taller de capacitacién de evaluadores externos.
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3. Un Seminario final de evaluacién de resultados y difusion de ex-
periencias, en el que participardn las universidades inscritas al Pro-
yecto en cualguiera de sus actividades.

La descripcion completa del proyecto, su fundamentacion y ca-
racteristicas presupuestales, se enviaron al Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) en los meses de octubre de 1998 y abril de
1999 a fin de solicitar financiamiento para su realizacion y la re-
duccién de los costos para las Universidades afiliadas. A la fecha, el
BID no ha dado respuesta; sin embargo, el Grupo Técnico del Pro-
yecto, en su segunda reunion, y con el apoyo de la Secretaria Ge-
neral, decidié continuar con el Proyecto en virtud de los claros be-
neficios académicos de éste para nuestras instituciones.

Esta segunda reunion del Grupo Técnico tuvo lugar en las instala-
ciones de la Universidad de Guanajuato, México, el dia 23 de febre-
ro de 1999. En dicha reunion se revis6 el material teérico—practico
sobre evaluacién aportado por los miembros del grupo, y se llevé a
cabo el diseno general de los talleres para la capacitacién de
autoevaluadores y evaluadores externos, las visitas de motivacién y
asesoria, asi como otras actividades de cardcter logistico en prepara-
cién a los citados talleres.

La tercera reunidn del Crupo Técnico, realizada en la Universidad
de Costa Rica, el 25 y 26 de mayo de 1999, hizo un ensayo del
proceso general del primer “Taller de Coordinadores de
Autoevaluacion”. Se definid la organizacién y el contenido del mis-
mo, los materiales a emplear, las estimaciones de costos y la designa-
cién de instructores.
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Taller de Coordinadores de Aufoevaluacion (primera actividad
del Proyecto “Universidad 20007

+Organizacion general del taller
Sedes, fechas e instructores

Con el propésito de reducir los costos para las universidades partici-
pantes en el taller, se determiné ofrecerlo en las cuatro regiones en
las que la UDUAL ha dividido a sus instituciones afiliadas:

»  Region México y El Caribe:

- Sede: Universidad Nacional Auténoma de México, Ciudad de México.
- Fechas: 16, 17 y 18 de junio de 1999.

- Instructor: Dr. Moisés Silva Trivifo.

»  Region Centroamericana:

- Sede: Universidad de Panama, Ciudad de Panama.

- Fechas: 23, 24 y 25 de junio de 1999.

- Instructora: Mtra. Teresita Peralta Monge.

»  Region Andina:

- Sede: Corporacion Universidad Piloto de Colombia, Santafé de
Bogota.

- Fechas: 30 de junio, 1y 2 de julio de 1999.

- Instructora: Dra. Rosamarfa Valle.

»  Regi6n Brasil y Cono Sur:

- Sede: Universidad de La Republica, Montevidea, Uruguay.

- Instructora: Dra. Griselda Gallegos.
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Mecanismos de difusién

La convocatoria al taller se difundié por diversos medios de comuni-
caci6n: la pagina “web” de la UDUAL, un Boletin especial y mensa-
jes por correo electrénico y por fax a los rectores de las universidades
afiliadas. Asimismo, los participantes podian inscribirse enviando la
solicitud correspondiente via fax, correo electrénico e Internet.

vColaboracidn de fas Universidades sede con la UDUAL

La Secretaria General de la UDUAL proporciond, a cada una de las
Universidades sede, el material a emplear durante el taller (progra-
ma, diapositivas, material teérico de apoyo, practicas y cuestiona-
rio de evaluacién del taller). Igualmente, cubrié los gastos de trans-
porte, hospedaje, alimentacién y honorarios de los cuatro
tnstructores.

Por otra parte, cada una de las Universidades sede se encargd de
reproducir el material proporcionado por la UDUAL e incorporarlo
en una carpeta, asi como de asignar los recursos humanos y materia-
les de apoyo necesarios para impartir el taller.

+Caracteristicas y contenido de los talleres
El objetivo general del taller fue:

Formar recursos humanos en las tareas de autoevaluacién educati-
va que se conviertan, a su vez, en formadores de grupos de evalua-
cién en sus propias universidades, para impulsar el mejoramiento
de la calidad académica.

El taller se centrd en la concrecién y en la combinacién de los
conocimientos tedricos con la aplicacién practica de los mismos,
auin cuando cada instructor hizo uso de su experiencia y formacién
particulares.
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Los temas abordados fueron:
Regulacién universitaria y calidad
Principios y mecanismos de autoevaluacion
Planeacién y desarrollo del proceso de autoevaluacién
Referentes de la autoevaluacidn (criterios, estandares, indicadores)
Recopilacién y andlisis de la informacion
El informe de autoevaluacién
Consecuencias de la autoevaluacion
llustracién de procesos
Andlisis de proyectos
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La duracién del taller fue de 20 horas distribuidas en tres dias de
trabajo.

Es preciso mencionar que, después de los primeros cuatro talleres
planeados, la UDUAL continué recibiendo solicitudes de informa-
cién e inscripcion, por lo que se realizaron dos talleres mas, el quinto
en el mes de noviembre de 1999 en la Universidad de La Habana, y
el sexto taller en el mes de junio del ano 2000, teniendo como sede
a la Pontificia Universidad Catélica del Perd. Estos dos Gltimos estu-
vieron abiertos a todas las universidades latinoamericanas indepen-
dientemente de la Region a la que correspondieran.

+Resultados del taller

El namero total de asistentes a los seis talleres fue de 126, distribuidos de
la siguiente manera, de acuerdo con su region de procedencia:

NUMERO DE ASISTENTES

w] ~

301
207!
107
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La procedencia de los participantes fue diversa y comprendig, en
total, 50 instituciones de 15 paises diferentes: 41 universidades afi-
ladas a la UDUAL, 6 universidades no afiliadas (dos de ellas en pro-
ceso de afiliacion) y 3 instituciones normativas de cardcter nacional
(El Consejo Nacional de Educacion Superior y la Asociacién Domini-
cana para la Acreditacion y Estudio de la Repablica Dominicana, y el
Ministerio de Educacion del Uruguay).

NUMERO ¥ PORCENTALE DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Otras
instituciones

U. No afiliadas 6%

12%

U. Afiliadas
82%

En cuanto al tipo de régimen de las universidades, 32 fueron de
caracter pablico y 15 privadas.

La tabla siguiente muestra los paises, el ndmero de instituciones y
de participantes por pais:

UNIVERSIDADES PARTICIPANTES EN EL TALLER, POR REGIMEN LEGAL

U. Publicas U. Privadas
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Pafwes Niimero de Instituciones Total de
U. Piblicas |U. Privadas |Otras | participantes
. [ — |
Argentina 3 1 7
Brasil 1 0 1
Bolivia 2 G 2
Colombia 1 2 8
Cuba 2 0 4
Chile 2 0 6
Ecuador 4 1 10
Honduras 1 0 1
México 6 3 27
Nicaragua 0 4 5
Panama 2 0 8
Peru 3 2 21
Rep. Dominicana 2 Q 2 4
Uruguay 1 2 1 18
Venezuela 2 4
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En general, los talleres estuvieron formados por participantes de
niveles altos de autoridad y con capacidad de decision dentro de su
institucién, como lo muestra el siguiente cuadro:

Nombramiento de los Ndmero de
‘“padicipantes en su Institucién “dicipantes
—_ e
Coordinadores generales, directores o subdirectores 45
de instancias generales de planeacion y evaluacidn
de la institucion.
Vicerrectores o secretarios generales de la institucién. 24
Directores {decanos) o subdirectores de unidades 24
académicas (facultades, escuelas, centros, institutos),
Secretarios académicos de facultades, escuelas o 16
departamentos.
Investigadores o profesores. 10
Personal de Ministerios de Educacién. 5
Personal de asociaciones o consejos nacionales de 2
evaluacion y acreditacion.
[ roul ———— 11

La mayor parte de los asistentes a las diferentes versiones del taller
ya contaban, antes del mismo, con alguna experiencia en
autoevaluacién y tienen la responsabilidad de llevar a cabo la
planeacion y evaluacién de la vniversidad en general o de sus res-
pectivas unidades académicas.

En relacidén con la operacion del taller, al final de cada uno se
aplico a los asistentes un cuestionario que tuvo como propésito obte-
ner informacién que permitiera a la UDUAL identificar tanto su utili-
dad como el grado de cumplimiento del objetivo general planteado.

El cuestionario fue contestado por el 90% de los asistentes quie-
nes consideraron, en su mayor parte, que el taller respondié cabal-
mente a sus expectativas con respecto a la utilidad de la capacitacion
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esperada en metodologia de autoevaluacién. Asi, los asistentes mani-
festaron estar preparados para iniciar el proceso en sus universida-
des; y, aquellos que ya lo estan realizando opinaron que el aprendi-
zaje obtenido enriquecio su experiencia.

Otras opiniones y sugerencias expresadas con alta frecuencia fueron:

— El taller fue de utilidad porque definié, de manera clara, concreta
y sencilla, las etapas a cubrir en el proceso de autoevaluacién y
sus respectivas actividades.

- tl taller permitié aclarar dudas sobre los procesos que ya se estdn
desarrollando en las universidades.

-~ Es preciso que este primer taller tenga continuidad y se realice un
seguimiento de los procesos de evaluacién iniciados a partir del
mismo.

- la UDUAL debe organizar este tipo de eventos con mayor fre-
cuencia a fin de incorporar a un mayor nimero de universidades,
promover la cohesién entre la comunidad académica latinoameri-
cana y propiciar, por medio de una red de comunicacion, el inter-
cambio de experiencias y conocimientos entre las universidades
de la region.

- Es indispensable que la UDUAL promueva, entre sus afiliadas, la
importancia de continuar con el Proyecto “Universidad 2000, as
como la necesidad de que las universidades cuenten con una ac-
tualizacién continua en métodos de autoevaluacién y evaluacién
externa.

Los asistentes también sugirieron otros temas que, a su juicio, de-
berian incorporarse en futuros talleres a organizar por la UDUAL.

TN
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= Gestién universitaria y desarrollo organizacional.

- Evaluacién externa y acreditacidn.

- Elaboracién de instrumentos de recoleccién y andlisis de in-
formacidn para la autoevaluacién y disefio de criterios, estan-
dares e indicadores de calidad académica.

- Disefo y evaluacién curricular,

- Formas adicionales de financiamiento para las universidades
publicas.

Toller de capacitacion de evalvadores externos
{Segunda actvidod del Proyecto Universidod 2000)

La cuarta reunién del Grupo Técnico del proyecto se llevé a cabo el
3 de diciembre de 1999 con el objetivo de planear las acciones a
realizar con respecto a la segunda etapa del Proyecto “Universidad
2000": El Taller de Capacitacién de Evaluadores Externos.

En esa reunién se tomaron los principales acuerdos con respecto a
sus objetivos especificos, estructura, perfiles de ingreso y de egreso,
materiales didacticos, metodologia de ensefanza aprendizaje, ins-
tructores y aspectos logisticos.

A partir de los acuerdos tomados se efectuaron los preparativos.
Dadas las caracteristicas de estos talleres, cada uno de ellos requirié
un trabajo continuado durante mds de tres meses. Las actividades
realizadas para cada taller, fueron:

-~ Reuniones de planeacién de las actividades con el coordinador
académico de los talleres, los tutores y los representantes de la
universidad sede. En el caso del tailer en Repiblica Dominicana
el Coordinador Académico de la UDUAL asisti6 a la reunion pre-
paratoria en la Ciudad de La Vega.

- Elaboracién y publicacién de la convocatoria para promover el
taller.



- Inscripcion de los participantes.

- Envio del material de lectura a cada participante.

- Se mantuvo comunicacién constante con cada participante desde
el momento de su registro hasta el inicio del tailer. Asimismo, du-
rante el desarrollo de cada taller, los participantes tuvieron el apo-
yo de la UDUAL.

A la fecha se han celebrado tres talleres de Capacitacién de
Evaluadores Externos. El primero se llevd a cabo con la colaboracion
de la Universidad Auténoma de Morelos, México, los dias 13 al 16
de junio del afic 2000, el segundo con el apoyo de la Universidad de
Cuanajuato, México, entre el 27 de noviembre y el 12 de diciembre
del afo 2000 vy el tercero con ia Universidad Tecnoldgica del Cibao,
Republica Dominicana, del 25 al 29 de junio de 2001.

Todos los talieres se han llevado a cabo con la coordinacién aca-
démica del Comité de Ciencias Naturales y Exactas de los Comités
para ia Evaluacién de la Educacién Superior de México (CIEES) cuyos
expertos han fungido como tutores.

Asi, los talleres cumplieron sus propésitos de:

- capacitar personal en la planeacién y desarrollo de procesos de
evaluacion externa para el mejoramiento institucional, y

- proveer los elementos bdsicos para organizar y conducir un proce-
so de evaluacion externa y de validacién de un proceso de
autoevaluacion, tanto en la perspectiva de quienes evalGan, como
de la institucion que se evalda o valida un autoestudio.

El disefno de los talleres siguié un esquema dindmico en el que se
llevé a cabo la aplicacion de un proceso real de evaluacidn externa,
utilizando el método denominado: andlisis estructural integrativo. La
aplicacion de dicho método requiere de diversas fases a corto, me-
diano y largo plazo:
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1t fase. Estudio personal

Tres semanas antes de iniciar el taller los participantes recibieron, por
medio de correo electrénico, el material te6rico necesario para com-
partir un lenguaje conceptual comin en relacién con el tema en cues-
tion. A cada participante se le asigné un tutor experto en actividades
de planeacién y evaluacién con quien tuvo oportunidad de inter-
cambiar experiencias y resolver dudas. Asimismo, los participantes
debieron contestar un control de lectura referente al material bajo
estudio y enviarlo a su tutor correspondiente.

22 fase, En la universidad sede

Durante esta fase se trabajé en equipos dirigidos por un tutor. Cada
equipo llevd a cabo la evaluacién de un programa académico dife-
rente, teniendo en cuenta el contexto de la dependencia (escuela,
facultad, centro o instituto) y de fa institucién evaluada. La evalua-
cién incluyé visitas a las instalaciones de la dependencia asi como
entrevistas al rector, directores de las unidades evaluadas, profesores
y alumnos del programa. Finalmente los talleristas, en conjunto, rea-
lizaron la integracién de los resultados obtenidos en los programas
evaluados.

Al finalizar esta fase, los participantes recibieron una constancia
de participacion en el taller.

31 fase. Cada participante en su lugar de trabajo

A partir del taller, cada participante realizé, bajo su responsabitidad,
una evaluacién en la institucién educativa a la que pertenece, si-
guiendo el modelo propuesto. Esta tarea estuvo apoyada por el gru-
po de tutores. Se espera que, de seis a doce meses, a partir de cada
taller, los participantes envien el informe de la evaluacién efectuada
a su tutor, una vez aceptado dicho informe, se hard entrega de un
certificado de evaluador externo.
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4t fase. Integracion latinoamericana

Con los resultados de las tres primeras fases, la UDUAL realizara un
andlisis integral para elaborar una publicacién que incorpore el mar-
co teérico-metodolégico, la prictica y la aplicacién, los resultados y
el impacto observados en las instituciones de educacién superior de
los paises participantes en los talleres.

En el primer taller participaron 30 universitarios pertenecientes a
19 universidades e instituciones relacionadas con la educacion supe-
rior de 9 paises: Colombia, Costa Rica, Chile, Ecuador, Haitf, Méxi-
co, PerG, Republica Dominicana y Uruguay.

Resultados

En los tres eventos realizados hasta el momento, han participado 79

universitarios pertenecientes a 41 universidades e instituciones rela-

cionadas con la educacion superior, de 12 paises latinoamericanos.
Las instituciones participantes en los tres talleres fueron:

1
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Asimismo, todos ellos desarrollan en su institucion labores rela-
cionadas con la planeacién y evaluacion, lo cual hace mds factible
que las habilidades adquiridas se apliquen en beneficio de las institu-
ciones de su region.

Las visitas a las diferentes instalaciones de la universidad y las en-
trevistas efectuadas a profesores, estudiantes y autoridades comple-
mentaron y enriquecieron el proceso, logrando un nivel alto de
profundizacién y de aprendizaje y sent6 bases firmes para aplicar el
modelo en cada institucién, adecudndolo a las necesidades y carac-
teristicas particulares de las diversas universidades.

Con los tres talleres que a la fecha se han realizado la UDUAL ha
comenzado a conformar una red latinoamericana de evaluadores
externos que, con pleno respeto a la diversidad y a la soberania de
nuestras instituciones, sea capaz de desarrollar acciones que propi-
cien el apoyo académico mutuo vy la integracién de América Latina
en el campo de la educacién superior. Esta red de evaluadores ha de
cubrir las diferentes regiones de Latinoamérica; por ello, los talleres
que en el futuro se ofrezcan se realizardn en diferentes paises de
Centro y Sud América.

Es importante hacer notar gue, en cada uno de los talleres que ta

UDUAL ha organizado, han participado uno o mds de los integrantes
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del Grupo Técnico que dio origen al proyecto, para verificar que se
estan cumpliendo cabafmente los objetivos del mismo. En esta oca-
sibn nos acompand la Maestra Teresita Peralta Monge, de la Universi-
dad de Costa Rica, quien es una experta en evaluacién y ha colabo-
rado con la UDUAL desde los inicios del Proyecto.

La Unién agradece el apoyo irrestricto de las Universidades sede
al poner a la disposicién del taller, tanto los recursos humanos como
el equipo y material necesarios para el adecuado desarrollo de las
diversas actividades realizadas. También es preciso hacer un recono-
cimiento al Dr. Jorge Gonzdlez Conzélez, Vocal Ejecutivo del Comité
de Ciencias Naturales y Exactas de los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES) y a su grupo de
expertos colaboradores, quienes acogieron con gran entusiasmo esta
etapa del Proyecto Universidad 2000 y compartieron la experiencia
obtenida en mas de ocho anos de participar en procesos de evalua-
cion educativa.

El 16 de junio de 2000 se llevé a cabo, en las instalaciones de la
Universidad Auténoma de Morelos, la quinta reunién del Grupo Téc-
nico. El propésito de esta reunidn fue llevar a cabo la evaluacién del
Primer Taller Latinoamericano de Capacitacién de Evaluadores Exter-
nos, asi como planear las acciones futuras. Los resultados de esta
reunién fueron los siguientes:

Evaluacion del taller por los participantes:

- En cuanto al cumplimiento de los propdsitos del taller se puso
énfasis en que, si bien se dio cabal cumplimiento al objetivo re-
ferente a la capacitacién de personal en la planeacién y el desa-
rrollo de procesos de evaluacidn externa para el mejoramien-
to institucional, falté incluir actividades sobre cémo debe pre-
pararse la universidad para solicitar y recibir una evaluacién ex-
terna.

- Con respecto al material del taller se indicé la necesidad de incluir
una guia que oriente y agilice la fectura del mismo.

- La organizacion del taller se considerd, en general, adecuada.
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Unicamente se precisé tomar en cuenta que la duracién del mis-
mo fue insuficiente.

Acuerdos adoptados:

- Extender la duracién del taller un dia mas (cinco dias en total).

- En la convocatoria y/o en el contenido del taller poner énfasis
en que:

- La autoevaluacion es base y requisito para este taller.

- La acreditacién debe concebirse no como un punto de parti-
da, sino como punto de ilegada y sélo después de la auto-
evaluacién y de la evaluacién externa.

- Recordar el modelo de Kells, que fue la base para los talleres
de autoevaluacién y constituyen el antecedente al de evalua-
cion externa.

- Iniciar la preparacién de un grupo de evaluadores externos,
seleccionandolos entre aquellos que participaron en el taller’
de Morelos y que se considere pueden cumplir con los atribu-
tos de un tutor ideal. Estos atributos son:

- Tener liderazgo.

- Mostrar compromiso con el campo de la planeacién-evalua-
cion.

- Ser analitico.

- Ser reflexivo.

- Mostrar tolerancia a la diversidad.

- El Coordinador académico y los tutores del primer taller iden-
tificardn a los posibles candidatos a fin de que la Secretaria
General de la UDUAL los invite a participar como cotutores
en el siguiente taller.

- Las posibles sedes para los talleres subsecuentes son:

- Universidad de Guanajuato, México.

- Universidad Tecnoldgica del Cibao, Repiblica Dominicana.

~  Seotorg6 a la Secretaria General de la UDUAL un voto de
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confianza para la organizacién del siguiente taller en cuanto a
la sede, las fechas y los tutores, asi como para llevar a cabo las
acciones conducentes para la incorporacién de los cotutores
considerados como adecuados.

-~ La Secretaria General informard oportunamente al Grupo Téc-
nico del Proyecto Universidad 2000, acerca de los avances y
gestiones realizadas.

Actualmente se estd preparando la sexta reunién del Grupo Téc-
nico con el fin de llevar a cabo una evaluacién global del Proyecto
Universidad 2000 y determinar las acciones pertinentes. Se estn ini-
ciando las gestiones para la celebracién del cuarto taller de Evaluadores
Externos, probablemente en las instalaciones de la Universidad Caté-
lica de la Santisima Concepcién, en Chile.

Como resultado de estas acciones la UDUAL editard en el afo
2001 un manual técnico sobre evaluacion externa, que publicard y
distribuird el Fondo de Cultura Econémica de México, prestigiada
editorial con amplia tradicién en el medio universitario latinoameri-
cano con librerias en diferentes paises del subcontinente.






[V NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Y LAS COMUNICACIONES

sModernizacion del equipamiento

Un prerrequisito para integrar a la Unidn a este dmbito fue actualizar
y ampliar los recursos computacionales de la organizacion. En ese
sentido se desarrolld un esfuerzo importante que permitid, primero,
cumplir adecuadamente con los objetivos y propésitos sustantivos y,
segundo, mantenerse en un cierto nivel de vanguardia en un entorno
de continuo cambio tecnolégico.

El nivel de equipamiento técnico que mantenia la Secretaria Gene-
ral de UDUAL al iniciar el trienio objeto del informe no era el mas
adecuado para enfrentar las nuevas tareas que se Hevaron a cabo. Los
equipos que prestaban sus servicios en ese entonces ya acusaban una
clara obsolescencia tanto en el equipamiento fisico («hardware») como
en el l6gico {«oftwaren). No existia uniformidad en el uso de las apli-
caciones, lo que generaba tropiezos en el flujo de la informacién inter-
na, duplicacién de informacién y su manejo, adn dentro de cada uno
de los departamentos de la Secretaria.
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Ante ello, la Secretaria General contemplé la necesidad de actua-
lizar el equipo de cdmputo de todos los departamentos de la UDUAL
a fin de uniformar el uso de los sistemas, aplicaciones y programas.
Esta voluntad comenzd a concretarse en los meses de febrero y mar-
2o de 1999 cuando se adquirieron siete computadoras con tecnolo-
gia actualizada, dos impresoras de inyeccién de tinta a color, una
impresora laser para trabajo pesado y un escaner profesional a color.
La asignacion de estos nuevos recursos, aunados a aquellos mas re-
cientes disponibles en las instalaciones de UDUAL, permitié que to-
dos los departamentos de la Secretaria General pudieran, desde en-
tonces, compartir el uso de Windows 95/98 como sistema operativo
base de las aplicaciones que se han logradoe centrar también en torno
al grupo de Aplicaciones de Microsoft Office.

El ampliar y generalizar el uso de determinadas aplicaciones para
la gestién de informacidn y el trabajo de documentos, ha requerido
una continua puesta al dia de los equipos, por lo que se continuaron
adquiriendo nuevas computadoras e impresoras de acuerdo con las
necesidades que se presentaron, como fueron los casos de la Coordi-
nacién Académicay la Coordinacién Administrativa a finales de 1999.
En noviembre de 2000, al realizar la mas reciente adquisicién de
equipo nuevo, los departamentos de Evaluacion, Educacién a Dis-
tancia, Secretaria Particular y Centro de Informacién y Documenta-
cién Universitaria (CIDU) se beneficiaron con sistemas mas rapidos
que reemplazaron los equipos existentes.

En la siguiente gréfica pueden observarse los cambios a lo largo
del periodo.
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Si bien la gréfica revela los cambios en la cantidad de equipo, se
debe enfatizar el hecho de que los cambios no han sido sélo cuanti-
tativos, sino cualitativos, ya que se ha mantenido un nivel tecnolégi-
co que libre a la Secretaria General de la obsolescencia. Ademds, se
ha diversificado el tipo de equipo: por ejemplo, ahora se cuenta con
impresoras de inyeccidn de tinta a color y una computadora Macintosh
para tareas de disefio. El rubro “otros dispositivos” de la gréfica se
refiere a duplicadores de disco compacto, unidades lectoras “zip” y
videoproyectores.

Si bien las adquisiciones no colocan a la Secretaria Ceneral a la
vanguardia de la industria, si representan un crecimiento cercano al
300% de nuestra base tecnoldgica.

Acceso a redes teleinformaticas

Otros componentes estratégicos para contar con una infraestructura
informdtica bdsica, incluyeron: establecer acceso a la red
teleinformatica de la UNAM y montar una red interna entre los miem-
bros de la Secretaria General de la Unidon, como elementos de co-
nexién a la red Clobal con una velocidad adecuada para manejar
volimenes importantes de informacién y propiciar una labor coor-
dinada como grupo de trabajo.

El suefio targamente acariciado de la Secretaria General de con-
tar con los servicios de red es ya una realidad. Amén de las varias
gestiones realizadas por la Secretaria General, la Coordinacién Aca-
démica y el propio Departamento de Informdtica para llevar este
proyecto a feliz término, se conté con el decisivo apoyo de la Direc-
cién General de Servicios de Cémputo Académico de la UNAM a
través de su area de Telecomunicaciones. Las gestiones realizadas
durante el afio 2000 se concretaron en los trabajos de instalacion de
la infraestructura de la red durante los meses de octubre a diciem-
bre de 2000. La puesta en marcha de la red origing, a su vez, la
revision general de la alimentacién eléctrica del edificio de la Se-
cretaria General por lo que la operacién de la red no fue posible
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hasta el mes de marzo de 2001, una vez corregidos los problemas
mds inmediatos que la antigiiedad del propio edificio presentaba frente
al uso de equipo moderno de coémputo.

Las caracteristicas propias de la red son: un arreglo de acuerdo a
los estdndares de informacién para el trabajo universitario de tipo
administrativo, lo que en términos técnicos se define como una red
de drea local (LAN) de 10 Megabits por segundo. La red permite el
flujo de la informacién a alta velocidad entre los departamentos de la
Secretaria General, asi como el acceso veloz a Internet. Acorde al
proyecto de red de la UDUAL, el trabajo se realizé con la conectividad
de la Secretaria General de UDUAL hacia la Red UNAM por medio
de fibra éptica.

Si bien en un primer momento lo més atractivo de la puesta en
marcha del trabajo en red para el personal de la Secretaria General fue
el acceso rdpido a Internet, con la experiencia de su uso en los Gltimos
meses para el manejo de las informaciones internas, el intercambio de
datos y el empleo compartido de equipos que se realizan ya entre los
distintos departamentos, es notorio el aprovechamiento.

Teleconferencias

Se promoverd el uso de esta herramienta como medio de debate e
intercambio académico de nuestros profesores, investigadores y
alumnos. £n coordinacidn con los siete Organismos de Coopera-
cion y Estudio (OCE) ya constituidos, la UDUAL ofrecerd, anual-
mente, 8 teleconferencias; es decir, un debate interactivo sobre
distintas materias cada sefs semanas.

En abril de 2601 los presidentes de los OCE participaron en la
Sexagésima segunda Reunién Ordinaria de trabajo del Consejo Eje-
cutivo estableciendo el compromiso para apoyar esta propuesta; se
deberdn considerar cuidadosamente los aspectos técnicos que impli-

I

videoconferencias en Latinoamérica.
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Nos permitimos solicitar el apoyo de nuestras afiliadas para poder
concretar esta propuesta y hacer rentable académica y econémica-
mente este programa.

Pégina WEB

Deber3 tener un valor agregado que la convierta en un verdadero
portal de la Educacién Superior Latinoamericana. Este debe ofre-
cer: a) Accesos a informacién académica clasificados por temas,
b) Una plataforma para el debate interactivo de los temas de inte-
rés universitario, ¢) Un medio de difusidn de las actividades que
desarrollan las universidades afiliadas a la UDUAL, y d) Una libre-
ria virtual que opere como punto de venta y espacio de difusién
de las publicaciones universitarias.

Para cubrir este compromiso, fa Unién ha actualizado y transforma-
do su pagina, de tal forma que cubre lo planteado, con excepcidn de la
venta de publicaciones, debido a que no contamos con un servidor
seguro que maneje encriptada la informacién. Por otro lado adn no
existe una tradicion de compra por este medio en nuestras afiliadas. Es-
peramos poder ofrecer el servicio en un futuro no muy distante.

Para consolidar nuestra pagina, fue auditada por expertos exter-
nos, quienes sefalaron algunos aspectos que se estan mejorando en
el afo 2001.

El trabajo realizado en la Pagina UDUAL se concentré en fa ac-
tualizacién de la informacién presentada: la continua renovacion
de las actividades difundidas por universidades e instituciones de
educacién superior en el drea, y las de interés para la comunidad
universitaria (particularmente para los miembros de la Unién); la
publicaci6n electrénica de las ediciones correspondientes al perio-
do de la Revista Universidades, del Boletin UDUAL, de la Gaceta
UDUAL, asi como la difusién en linea y registro de los talleres de
evaluacién, y publicacién de la convocatoria a los Premios UDUAL
y Andrés Bello.
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Actualmente se trabaja, para la Pdgina UDUAL, en una nueva apa-
riencia que potencie su funcionalidad y acceso, mucho més sencilla,
pero moderna, acorde con la evolucién de las paginas en Internet
que ofrecen informacion, como es el caso de los portales, buscadores
y paginas de instituciones. Se pretende incluir aigin motor de bus-
queda que facilite la recuperacion de la informacion, y que al mismo
tiempo permita una navegacidn intuitiva y facil para el visitante.

Considerando que la Pagina UDUAL es sencilla en su forma, al
contemplar el espacio ocupado por la misma en el servidor asigna-
do y su crecimiento en este periodo -mayor al 500%- es evidente la
cantidad de informacién que acoge este documento electrénico.
De acuerdo con los datos del contador automdtico, la Pégina de la
UDUAL es visitada por mas de 500 personas a la semana. Los testi-
monios y “firmas” al libro de visitas corroboran la demanda de ser-
vicios de informacion de la Union y su prestigio en el continente.

Sistemas interactivos de informacion
Acceso a catalogos del CIDU

Se conectard a Internet el catdlogo del Centro de informacién y
Documentacién Universitaria de la UDUAL para impulsar el traba-
jo académico y de investigacién sobre la Universidad Latinoameri-
cana.

Actualmente se trabaja para alcanzar esta meta, que no era viable
por no contar con la infraestructura teleinformdtica. Ahora estamos
en condiciones de volver operativo este compromiso de nuestro plan
de trabajo.
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Sistema de Informacion de Educacién Superior en América La-
tina y el Caribe

Ei proyecto del nuevo SIESALC alcanzé un punto de definicion al
concretarse la etapa de programacion de acuerdo con los términos
establecidos en el documento de bases de colaboracion que da mar-
co a la creacion del sistema con el apoyo de la UNAM. E documen-
to se firmd el 27 de febrero de 2001 por parte de la Secretaria Gene-
ral de UDUAL y de la Direccion de Codmputo Académico, dependiente
de la Direccion General de Servicios de Cdmputo Académico de la
UNAM,

En su origen, el SIESALC funcionaba como una base de informa-
cién que permitia conocer aspectos bdsicos de las instituciones que
aportaban sus datos generales, a la vez que cumplia con el siempre
importante prop6sito de servir de referente para la comunicacion con
las universidades de la region, especialmente de los miembros afilia-
dos a la UDUAL. Desde un principio, sin embargo, se hizo evidente
que los fines y objetivos de este sistema eran muy ambiciosos para las
posibilidades de sistematizacion de la informacion; ain asi, sus ca-
racterfsticas le permitieron ser un producto ampliamente demanda-
do por las comunidades universitarias y los investigadores, que en-
contraron en él un punto de partida para sus contactos y sus
indagaciones.

La aparicidn de las nuevas formas de comunicacion y la informati-
ca digital, llevaron al SIESALC a acumular una cantidad de solicitu-
des de reforma y puesta al dia que evidenciaron la necesidad de una
nueva versidn que incluyera desde la demanda de sumar informa-
cion de direcciones electrénicas, hasta la necesidad de satisfacer la
informacion que requieren los nuevos procesos de planeacidn, ges-
tion y evaluacidn intra e inter universitarios. El Consejo Ejecutivo ins-
truyd a la Secretaria General para la reforma del sistema.

Las caracteristicas que demandaba la nueva edicién no eran via-
bles sélo con el concurso del departamento de Informética de la
UDUAL, como hasta el momento habia ocurrido. La complejidad y
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alcances que pretendian cubrirse con el proyecto del nuevo SIESALC
evidenciaron que era necesaria la participacion efectiva de los va-
rios departamentos de la Secretaria General de UDUAL para ejecu-
tar la tarea. De alguna manera, todas las dreas de la UDUAL han
participado con su experiencia en el proyecto, pero destaca la labor
realizada por el departamento de Evaluacion de la UDUAL en la con-
feccién del nuevo cuestionario y la Coordinacién Académica de
UDUAL que fungié como un excelente 6rgano de enlace entre los
departamentos para acordar la bateria de preguntas que darian sus-
tento al sistema.

Una vez que se contd con la relacion de contenidos y campos
para el sistema y reconociendo que lo ambicioso del proyecto no
permitia su adecuada instrumentacion solamente por parte de la Se-
cretaria General de UDUAL, se buscd, mediante concurso, el apoyo
de especialistas en el disefio y programacion de la nueva version.
Tras la evaluacion de las tres mas acabadas propuestas, se concluy6
que la Direccién General de Servicios de Cémputo Académico de la
UNAM era la idonea para efectuar la empresa. Al seleccionar a la
UNAM, ademds, se libraban los obstdculos de encontrar el alojamiento
adecuado para la base de datos y de basqueda de permisos para la
etapa de programacion al acceder al servidor de desarrolio.

Se coordind un equipo de trabajo entre los programadores de
DGSCA vy los departamentos de Evaluacion e Informdtica para dise-
nar y programar el sistema, labor que requirié de un grupo de més
de doce expertos en los temas. La programacion y pruebas del sis-
tema se llevaron a cabo durante los meses de febrero a agosto. €l
sistema fue liberado, esto es, concluyé su etapa de programacion
el pasado 21 de agosto de 2001.

La etapa que continda en el desarrollo del SIESALC la constituye
el acopio de informacidn de las universidades. Siguiendo a lo acor-
dado por el Consejo Ejecutivo en su Sexagésima segunda sesién or-
dinaria de trabajo, se ha procedido a dar prioridad en esta tarea a
las universidades afiliadas a la Uni6n. Como una etapa piloto e hal

solicitado a las universidades que componen el Consejo para que

54 U L




designen un responsable del SIESALC en sus instituciones, solicitud
que se hace extensiva a todas las de la Unién. Dicho responsable
deberd garantizar la confiabilidad y validez de la informacién ahf asen-
tada. Ya se ha establecido contacto con los siete designados, y asi las
instituciones pioneras en el uso y gestion del sistema serdn:

Universidad de Costa Rica

Universidad de La Habana

Universidad de la Republica

Universidade Fstadual de Campinas

Universidad Tecnoldgica del Cibao

Universidad Central de Venezuela

Universidad Colegio Mayor de Nuestra Sefora del Rosario

Esta Oltima institucion se hallaba presente en el Consejo al mo-
mento de hacer la solicitud de responsables, respondiendo inmedia-
tamente al requerimiento; de modo que, ain cuando por el cambio
de autoridades ha salido del rgano, serd en su cardcter de afiliada
que participe en la etapa piloto. La Universidad Nacional Auténoma
de México que por sus dimensiones y grado de complejidad
institucional representa caracteristicas especiales, ha designado a un
responsable institucional en esta tarea.

La Secretaria General desea agradecer a todos los que han parti-
cipado en esta compleja tarea su colaboracién, muy especialmente
a los integrantes del Consejo Ejecutivo por su ayuda para depositar
la informacion en la primera etapa del nuevo SIESALC, a la UNAM
por el apoyo técnico brindado. Como se proyectd, el nuevo SIESALC
funciona completamente dentro de la Red Global (Internet). Por
supuesto que existen en cada organizacion nacional y regional uni-
versitaria, bases de datos con informacién importante sobre su re-
gion y sus integrantes; algunas son extraordinarias por su detalle y
contenido. El SIESALC, sin embargo, ademds de permitir realizar las
bisquedas generales o especificas de informacién sobre estudios e
institutos de educacién superior en el subcontinente iatinoamerica-
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no, también posee modulos que permiten elaborar esa informacidn a
manera de informes generales, lo que lo constituye en un sistema de
informacion “en-linea” finico en su género en el mundo académico.

La originalidad de nuestro sistema reside en que ha resultado una
base de informacion robusta, disefiada para muy variadas necesida-
des de las comunidades universitarias, para estudiantes, investigado-
res, planeadores y evaluadores entre muchos otros expertos. Las ca-
racteristicas de la nueva versién permitirdn que, con fa participacion
de las universidades de la region, tengamos la informacién completa-
mente al dia, Pero, sobre todo, mucha de ella sera pablica. Cual-
quier persona puede ingresar al sistema a través de Internet y recu-
perar la informacién que requiera, lo que permitird un continuo flujo
de informaci6n y andlisis entre los demandantes de esta informacion.
Es por eso que el sistema debe considerase Gnico y pionero en este
sentido, esperando que otras organizaciones regionales partan de
conceptos similares de modo podamos finalmente arribar a la cons-
truccion de un gran sistema de informacidn de educacidn superior a
nivel mundial.

Es muy importante destacar que las bondades y capacidades de
esta nueva version del SIESALC sélo expresardn su potencialidad con
la definitiva participacién de las instituciones afiliadas a UDUAL ya
que en la nueva concepcién del sistema busca la precisién e inme-
diatez del acceso a los datos, que solo serdn posibles a través del
compromiso de las instituciones de mantener al dia su informacién.
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V. RELACIONES Y FINANCIAMIENTOS INTERNACIONALES

+Relaciones Internacionales
Se disefard un plan de trabajo ad hoc que potencie las refaciones
internacionales de la UDUAL para efectos de desarrollar alianzas

estratégicas que permitan un mejor desarroflo institucional.

A la fecha, la UDUAL ha establecido los siguientes convenios:



i Afio 3 __ Nombre del Convens
ﬁ“i Jd s P

1999 Convenio Marco de Colaboracién con el ICDE. Ase-
soria en procesos de Educacién a Distancia.

Convenio Marco de Colaboracién con la Asociacién
Hispancamericana de Centros de Investigacién y Em-
presas de Telecomunicaciones, AHCIET. Desarrollo de
normas técnicas, eventos académicos conjuntos.

2001 Convenio marco de colaboracién con la Coordina-
ci6n de Educacion Abierta de la UNAM. Cursos de
actualizacién y diplomados.

Convenio de Colaboracién con la Comisidn Nacional
de Arbitraje Médico, CoNaMed. Formaci6n y capaci-
tacién de recursos humanos.

Convenio marco de colaboracién con la Direccidn Ge-
neral de estudios de Posgrado de la UNAM. Progra-
ma de intercambio e investigacin sobre el posgrado
en América Latina.

Convenio de colaboracién con el Fondo de Cultura
Econdmica para coeditar y distribuir las obras de la
UDUAL.

+Financiamiento Internacional

Se buscard la obtencion de recursos financieros que permitan ope-

T i

mulo al desempefo académico que se ha propuesto la UDUAL.
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Para el efecto:

-Se efaborard un plan de accidn para obtener recursos extraordina-
rios,

-Se contratard a un especialista en procuracién de fondos para que
con base en las actividades del plan de trabajo obtenga
financiamiento internacional extraordinario.

Desde el mes de marzo del afo 2001, el Lic. Manuel Camarena
Ocampo se integré a la UDUAL con la finalidad de obtener
financiamiento extraordinario. Se han enviado multiples solicitudes
de apoyo basadas en el plan de trabajo a las embajadas, organismos
internacionales, empresas y asociaciones filantrépicas para tal fin. El
Secretario General ha tenido entrevistas con los responsables de es-
tas instancias. Se ha concretado un programa de colaboracién edito-
rial con el Fondo de Cultura Econdmica de México y estamos en la
espera de que la empresa Kimberly Clark nos proporcione todo el
papel que utiliza la Unién para sus publicaciones.

A continuacion se presenta un resumen de las actividades realiza-
das para tal fin.



CAMPANA DE PATROCINIOS UDUAL

Namero de solicitudes: 135
Embajadas 72
Bancos, corporaciones y empresas 63

Tipos de respuestas: 54
En proceso de evaluacion: 24
No respaldan peticion: 16

Declinan apoyo para el ano

2001, pero solicitan nueva peticién

a principios de afo: 9
Declinan apoyo, pero manifiestan

que podrian ayudar a paises especificos

y proyectos de interés

Sin respuesta hasta el momento: 81
Respuestas por sector: 54
Embajadas: 14
Empresas: 13
Bancos: 27

TipoS DE RESPUESTAS

+No respaldan peticion:

Embajadas: 4
Embajada Britdnica

Embajada de los Estados Unidos de Norteamérica
Embajada de Portugal
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Empresas: 2
TV. Azteca
Ingenieros Civiles y Asociados ICA

Bancos: 1h
Banca Mifel

Bancrecer, S.A.

Banco del Bajio, S.A.

Banco Interacciones, S.A.
Banco Invex, S.A.

Banco Mercantil del Norte, S.A.
Banco Regional de Monterrey
GE Capital Bank, S.A.

ING Bank (méxico), S.A.
Dresdner Bank México, S.A.

Declinan apoyo para el aiio 2001, pero solicitan nueva peti-
cioén a principios de afio:

Embajadas: 2
Canada
Embajada del reino de los Paises Bajos

Empresas: 3
Grupo BIMBO, S.A.

Bacardi Compafia, S.A. de C.V.

Hewlett Packard de México, S.A. de C.V.

Bancos: 4
ABN Amor Bank (México), S.A.

IXE Banco, S.A.

Scotiabank Inverlat

BankBoston, S.A.



» Declinan apoyo, pero manifiestan que podrian ayudar a pai-
ses especificos y proyectos de interés

Embajadas: 4

Embajada de la Repdblica Federal de Alemania:  México

Embajada de Suiza:  Bolivia, Perl, Ecuador y Nicaragua.

Embajada de Irlanda:  Presentar proyecto hasta por 100,000 dls,
(Haiti, Paraguay, Salvador, Cuba, Ecuador,

Guatemala}.
Unién Europea Proponen incorporacién al programa ALFA
Empresas:
Nestlé México, S.A. DE C.V. México.

» En proceso de evaluacién

Embajadas
Embajada de Australia Solicité mayor informacién sobre la
UDUAL
Embajada de la Repiblica de Hungria
Embajada de la Repablica Popular China Solo intercambios acadé-
micos
Embajada del reino de Arabia Saudita

Empresas:

Grupo Carso

Microsoft México, S.A. DE C.V

Daimler-Chryslerm de México, S.A. DE C.V. Solicitaron enviar
mds informacién

Grupo Televisa En Direccion de Relaciones Piblicas

Coca Cola FEMSA En Direccién de Recursos Humanos

Pepsico de México, S.A. DE C.V.  Turnado a Recursos Humanos
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Bancos:

Banca Serfin

Banco Santander Mexicano, S.A.
American Express Bank México
Chase Manhattan Bank México
Banco ).P. Morgan

Banco Nacional de México
HSBC Bank México

Deutsche Bank México, S.A.
Citibank México, S.A.

Bank Of de America México, S5.A.
Comerica Bank México, S.A

BBVA - Bancomer

Bank of Tokio-Mitsubishi

¥

g3
fcgtéror enviar mas in-

““formacion

En Direccion de Relaciones
Pablicas

Turnado a Fundacion
Morgan

Turnado a Fundacién
Morgan

Solicitaron enviar mas in-
formacién

Solicitaron enviar mas in-
formacién

Solicitaron enviar mas in-
formacién

Estd en evaluacion de
comité

Vale la pena destacar que un factor que ha dificultado la obten-
cion de fondos es el hecho de que el acta constitutiva de la Unién no
establece la capacidad juridica para aceptar donaciones, manejar in-
versiones, aceptar herencias y otros recursos financieros y limita dni-
camente al pago de cuotas las fuentes de ingresos. Por ello se presen-
tard una propuesta a la H. Asamblea para modificar dicha acta
constitutiva y responder a las demandas de los tiempos actuales en lo
relativo al financiamiento complementario de la Unidn.
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ProGRAMA EDITORIAL

La Unidn mantiene una tradicidn de calidad y constancia en su labor
editorial, tenemos una revista especializada que se ha publicado
interrumpidamente por mds de cincuenta afios, con reconocimiento
y tradicién en la comunidad académica. La obra editorial de la Unién
es fuente de anlisis e informacién importante para los investigado-
res del fendmeno educativo latinoamericano.

En el Gltimo trienio de gestién de la UDUAL los logros mds impaor-
tantes en este grupo de acciones incluyeron:

Revista Universidades: Universidades es una de las revistas sobre
educacién superior mas antigua de América Latina, Desde 1950 su
publicacién ha sido initerrumpida.

En este periodo han visto la luz seis ndmeros, ya que es una publi-
cacién semestral. La revista es un excelente medio para publicar tra-
bajos sobre educacién superior realizados por los universitarios lati-
noamericanos, pero no todos o aprovechan, sélo es un pequedio grupo
de paises los que envian trabajos a la redaccién de la revista. Hace-
mos una cordial invitacién a nuestros afiliados a remitir sus propues-
tas para hacer uso de este medio de difusion académica.

Gaceta UDUAL: En este periodo fueron publicados once nimeros
de la Gaceta. Es una publicacién trimestral que al tener mayor espa-
cio, las noticias aparecen con mayor despliegue informativo; aqui
también se incluyen resedas de las principales publicaciones que re-
cibimos de nuestras universidades afiliadas.

Boletin UDUAL: Se editaron 36 boletines mensuales y dos especia-
les; éste es un medio informative mensual que llega a todas nuestras
universidades afiliadas con las principales convocatorias de cursos,
conferencias, concursos y actividades de interés para la comunidad
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Estas publicaciones son de gran utilidad para la difusién de convo-
catorias de eventos, talleres, asambleas, conferencias y otras activi-
dades de interés para la comunidad universitaria latinoamericana.
Por los problemas que se presentan con el correo las noticias que se
incluyen en estas dos publicaciones aparecen con bastante anteriori-
dad a la fecha de celebracién de las mismas, es por esto que las
universidades interesadas en que se incluyan sus eventos deben en-
viarlos con tiempo suficiente. También hemos enfrentado problemas
con el cambio de direcciones de las instituciones de educacion supe-
rior, que al no informarse a la Unién la correspondencia es devuelta;
esta situacidn se ha ido corrigiendo gradualmente.

Ventana UDUAL: Estos carteles tenian una publicidad bimestral, pero
por problemas econdmicos de la Unién y por considerar que sélo
debian publicarse cuando el tema asi lo ameritase, la periodicidad
actual de este medio no es regular. En este periodo se publicaron seis
con las diferentes convocatorias de los Premios UDUAL de Apoyo a
la Investigacion y Andrés Bello a la mejor Investigacién sobre Educa-
cion Superior en América Latina, ademas se publicaron dos en oca-
sion de la celebracion de la Asamblea Extraordinaria “Alianza sin Fron-
teras” que se celebrd por el 50 Aniversario de la creacién de la
UDUAL.

MRTICULOS PUBLICADOS EN LA REVMISTA
UNIVERSIDADES (1998-2001)

[DAgentina
B Chile

O Cuba

0 México

B Nicaragua
O P e

M Uruguay
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Colecciones de libros: Como es conocido, la UDUAL cuenta con
dos colecciones editoriales: Coleccién UDUAL y Coleccién idea Lati-
noamericana; la primera publica trabajos con temas de educacion
superior, y la segunda busca un espacio comin entre educacién su-
perior y temas relevantes en nuestros pafses latinoamericanos.

En noviembre de 1998 se publicd Ef pueblo latinoamericano, ésu-
jeto de su historia?, de |la maestra ecuatoriana Lorena Escudero Durén,
y que fue presentado en abril de 1999 en ceremonia presidida por
los doctores Abelardo Villegas, ex secretario general de la UDUAL, y
Juan José Sanchez Sosa, Secretario General de la UDUAL, asi como
la autora del libro.

En mayo de 1999 se publicé el texto Las universidades del Caribe,
de los cubanos Mariana Serra y Cristébal Diaz; trabajo ganador de!
Premio UDUAL de Apoyo a la Investigacién 1998. El texto se presen-
té en la Universidad de La Habana en el marca de la celebracién del
Quinto Taller Internacional Universidad 2000 por los doctores Juan
Vela, rector de la Universidad de La Habana, Juan José Sdnchez Sosa,
Secretario General de la UDUAL, la licenciada Gisela Rodriguez Ortiz,
jefa del departamento de Publicaciones de la Union, y los autores
del libro.

En junio de 1999 se publico el Reglamento vy Estructuras de fa
UDUAL, donde se actualizan los reglamentos y estructuras a partir de
las propuestas hechas en las reuniones del Consejo Ejecutivo y asam-
bleas de la UDUAL.

En agosto se imprimi6 el primer tomo de ia Historia de fas Univer-
sidades de América latina, donde se recoge el desarrollo histérico,
desde su fundacion hasta nuestros dias, de las universidades de Ar-
gentina, Bolivia, Brasil, Chile, Costa Rica, Cuba, Ecuador y Guatema-
la. Este texto se present6 en la Asamblea Extraordinaria “Alianza sin
fronteras”, celebrada en la Ciudad de México en saludo al 50 Aniver-
sario de la Fundacién de ja UDUAL.

En noviembre se publicé Las ciencias humanas y sociales en el

umbral del milenio, compilacién que estuvg ?ETFHT TT l" WIH ii

Juan José Sdnchez Sosa y Tarsicio Herrera Zapién. Este texto fue una
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coedicion con la UNAM vy la Academia Mexicana de Doctores en
Ciencias Humanas y Sociales.

En marzo def ano 2000 se publico el segundo tomo de la Historia
de las Universidades de América Latina, en el que aparecen los traba-
jos de México, Panama, Paraguay, Perd, El Salvador, Uruguay y Vene-
zuela; en su presentacion participaron los doctares Carlos
Tannermann, Juan José Sanchez Sosa y la maestra Margarita Vera, de
la UNAM; ademds, estuvieron presentes el doctor Francisco Lopez
Segrera, director del Instituto de Educacién Superior para América
Latina y el Caribe de la UNESCQ; doctor Abelardo Villegas, ex Secre-
tario General de la UDUAL; e} doctor Andrés Lira, presidente de El
Colegio de México; el licenciado Cabriel Vazquez, rector de fa Uni-
versidad Latinoamericana; el doctor Jorge Conzdlez, Vocal Ejecutivo
de Ciencias de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de
la Educacién Superior, y representantes de los rectores de las univer-
sidades de Puebla, Morelos y Querétaro, asi como del Centro de Fs-
tudios Sobre la Universidad, CESU.

En colaboracién con la Universidad Iberoamericana, en septiem-
bre se presenté el libro Habana td, de la maestra de esa universidad
Elena Tamargo.

En septiembre se publicé el libro Julio Cortdzar, de fiteratura y
revolucion en América latina, del maestro Francisco de la Guerra,
este titulo es el tercer nimero de la Coleccién idea Latinoamericana
de la UDUAL. En noviembre se realizd la presentacién del libro con
la participacién del doctor Abelardo Villegas, la maestra Eugenia
Revueltas, el doctor Juan José Sanchez Sosa, Secretario General de la
UDUAL, y el autor.

El departamento de Publicaciones colaboré con el Consejo Inter-
nacional de Educaci6n Abierta y a Distancia en la publicacién de un
libro con los trabajos participantes en la Tercera Reunidn Regional de
América Latina y el Caribe.

ta UDUAL coedité junto con la Universidad de Guadalajara £f college
board, efectos sociales y académicos de los criterios de seleccién de
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alumnos en una escuela publica, del profesor de la Universidad de
Cuadalajara Roberto Ochoa Macias. Este texto obtuvo el Premio An-
drés Bello a la mejor Investigacion en Educacion Superior en América
Latina 1998-1999. Se realizé la presentacion del texto en el Auditorio
Efrén del Pozo de la UDUAL, en la cual participaron los doctores Hugo
Aréchiga, director del Programa Universitario de Investigacion en Sa-
lud; Ragueb Chain de la junta de gobierno de la Universidad
Veracruzana; Juan José Sanchez Sosa, Secretario General de la UDUAL
y el maestro en ciencias Armando Aguilar Avalos, representante del
rector de la Universidad de Guadalajara.

En febrero del afo 2001 salié a la luz ta universidad fatinoameri-
cana del futuro, tendencias, escenarios y alternativas de los urugua-
yos Rodrigo Arocena y Judith Sutz, texto que resulté ganador del
Premio UDUAL de Apoyo a la Investigacion 1999. El texto fue pre-
sentado en la Biblioteca Central de la Universidad Nacional de Cér-
doba en abril por los doctores Rafael Guarga, rector de la Universi-
dad de la Repaiblica, Uruguay, Juan José Sénchez Sosa, Secretario
Ceneral de la UDUAL, Manuel Martinez Paz, profesor emérito de la
Universidad Nacional de Cérdoba vy los autores del texto.

Se encuentra en preparacion el libro “La evaluacion de institucio-
nes universitarias- el método analitico estructural integrativo.” del Dr,
Jorge Gonzalez Gonzalez el cual presenta una metodologia para rea-
lizar la autoevaluacién y la evaluacidn institucional como herramien-
ta para la mejora continua de las universidades.

Vale la pena destacar el compromiso del Fondo de Cultura Econo-
mica, FCE, de México para coeditar las obras de la UDUAL contando
con un consejo editorial enriquecido y canales de distribucién mas
amplios en el dmbito de Latinoamérica y Europa, lo cual dard mayor
proyeccidn y difusion al trabajo de la Unidn.

Deseamos expresar nuestro agradecimiento al Dr. Gonzalo Celorio,
Director General del FCE por su valioso apoyo y célida acogida a la

propuesta ya mencionada.

]
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blicaciones, para impulsar una mayor difusion de nuestra revista; al-
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gunas de estas publicaciones son Problemas de desarrollo, Revista
OMNIA, Revista de la ANUIES, Caceta de fa UNAM, Revista Perfiles
Educativos, Revista de fa FLACSO y Revista Voices of México.

CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCUMENTACION UNIVERSITARIA
Cibu

En el CIDU se relne, procesa y difunde informacién y documenta-
cién relacionada con la educacién superior y las universidades lati-
noamericanas.

La biblioteca estd organizada por temas -mdas de 200-, y abarcan
entre otros: administracidn universitaria; administracién educativa;
calidad en la educacién; curriculum; ensedanza; evaluacién aca-
démica; financiamiento educativo; métodos de ensefanza;
planeamiento educativo; reforma universitaria y autonomia. Pero
este trabajo realizado durante muchos afios es atil a muy pocas per-
sonas pues la biblioteca no se ha logrado subir a Internet ya que se
estd acabando de desarrollar una base de datos que permita su ac-
ceso a la comunidad universitaria latinoamericana, en especial a
los investigadores educativos. Se estd en el proceso de obtener in-
fraestructura de computo especializada para digitalizar los acervos,
desarrollar una base de datos accesible por Internet y reorganizar
los catdlogos, se espera iniciar este proyecto a finales del afio 2001.

En este periodo el CIDU atendi6 a usuarios que solicitaron 550
publicaciones periédicas; ademds, se realizaron bisquedas
bibliohemerogréficas, las que produjeron 9,010 copias de textos
solicitadas por los usuarios. También se realizaron 1,668 fichas ana-
liticas para actualizar la base de datos de los temas que sobre edu-
cacién superior maneja el Centro de [nformacién y Documenta-
cién Universitaria y se realizaron 71 préstamos interbibliotecarios.



Procesos técnicos

Se recibieron 662 titulos y 1,326 ejemplares de revistas y libros, de
éstos se analizaron 1,141 publicaciones periddicas, 7,666 articulos y
10,921 fichas analiticas. Se han catatogado y procesado 185 libros.

Se actualizd la coleccion UNESCO vy el de las publicaciones de
nuestras afiliadas. A través de Internet se estdn actualizando los ban-
cos de datos de UNIDAFI (unidades internas afiliadas) y las enviadas
por las rectorias de las instituciones afiliadas.

Se siguen enviando nuestras publicaciones a 157 bibliotecas uni-
versitarias Jatinoamericanas y se mantienen relaciones de canje con
108 instituciones y personas interesadas en nuestras ediciones.

CONVENIOS

A lo largo de estos tres afios se han renovado convenios de présta-
mo interbibliotecario con las siguientes instituciones:

1998

"UNAM

Facultad de Filosoffa y Letras

Coordinacién de bibliotecas

Biblioteca “Samuel Ramos”

*Universidad La Salle

*Biblioteca “Dr. Manuel de J. Alvarez Campos”
*Instituto Politécnico Nacional

*Centro de Documentacién Internacional SEP/UNESCO
*UNAM

Instituto de Geograffa

Biblioteca “Ing. Antonio Garcia Cubas”
*UNAM

*Universidad del Valle de México
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Campus Chapultepec

Biblioteca

*Universidad Pedagdgica Nacional

Secretaria Académica

Direccién de Biblioteca y Apoyo Académico

*UNAM

Facultad de Quimica

Departamento de Bibliotecas

*Universidad 1beroamericana

*Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa
*UNAM

Facultad de Odontologia

Biblioteca “Barnet M. Levy”

*Universidad Auténoma Metropolitana

Azcapotzalco

*Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos
*UNAM

Direccién General de Asuntos del Personal Académico
Subdireccién de diagndstico e informacién académica
*UNAM

Instituto de Investigaciones Sociales

Biblioteca

*Escuela Nacional de Estudios Profesionales “Acatldn”
Centro de Informacién y Documentacién
Departamento de Consulta

1999

*instituto Politécnico Nacional

Coordinacién General de Bibliotecas y Servicios de Informacién
Direccidn Técnica y de Vinculacién.

*UNAM

Direccién General de Estadistica y Sistemas de Informacion
Institucionales
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Biblioteca

*UNAM

Direccion General de Intercambio Académico
Subdireccion de Informacion y Comunicacién Académica
*Centro de Informacién

*Universidad del Valle de México, A.C.

Biblioteca Campus Chapultepec

*UNAM

Direccién General de Asuntos del Personal Académico
Subdireccién de Diagndstico e Informacion Académica
*UNAM

Biblioteca Conjunta de Ciencias de la Tierra

*UNAM

Direccién Ceneral de Television Universitaria
*Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos
*UNAM

Facultad de Filosofia y Letras

Coordinacién de Bibliotecas

Biblioteca “Samuel Ramos”

*Universidad La Salle

Biblioteca “Dr. Manuel de Jesds Alvarez Campos”
*Direccién General de Planeacién, Programacion y Presupuesto
Direccion de Andlisis y Sistemas de [nformacion.
Subdireccién de Documentacion

Centro de Documentacion y Biblioteca

*Direccién General de Relaciones Internacionales
Centro de Documentacion Internacional SEP/UNESCO
*Fundacién Javier Barros Sierra, A.C.

*Instituto Latinoamericano de la Comunicacién Educativa
*UNAM

Instituto de Investigaciones Sociales

*Universidad Pedagégica Nacional

...
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*Coordinacion de Universidad Abierta y Educacién a Distancia
Subdireccién de Relaciones Interinstitucionales

Departamento de Documentacién

*UNAM

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

Biblioteca “Isidro Fabela”

*Universidad Iberoamericana

Servicios a usuarios

*Centro de Estudios Educativos

Biblioteca

2000

*Universidad La Salle

Biblioteca “Dr. Manuel de ). Alvarez Campos”

*UNAM

Direccion General de Intercambio Académico
Subdireccién de informacién y Comunicacion Académica
Centro de Informacién DGIA

*Universidad del Valle de México

Plantel Chapultepec

*Petrélecs Mexicanos

Direccién Corporativa de Administracion

Coordinacién de Bibliotecas

*UNAM

Direccién General de Asuntos del Personal Académico
Subdireccion de Diagndstico e Informacién Académica
*Direccién General de Relaciones Internacionales
*Centro de Documentacién internacional SEP/UNESCO
*UNAM

Coordinacién de Universidad Abierta y Educacion a Distancia
Centro de Documentacion

*Fundacién Javier Barros Sierra, A.C.

Centro de Documentacién
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*UNAM

Facuitad de Filosofia y Letras

Biblioteca “Samuel Ramos”

*UNAM

Coordinacion de Difusién Cultural

Direccidon General de Television Universitaria
Biblioteca

*Universidad de las Américas

Puebla

Biblioteca

*Direcciéon General de Planeacion Programacién y Presupuesto
Direccién de Sistemas de informacién

Subdireccién de Documentacion

Centro de Documentacion y Biblioteca

*UNAM

Instituto de Geografia

Biblioteca “Ing. Antonio Carcfa Cubas”

*Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos
Centro de Documentacion “Paulo Freire”

*Instituto Politécnico Nacional

Escuela Superior de Comercio y Administracion
*Universidad tberoamericana

*Universidad Andhuac del Sur

*Secretaria de Educacién Pablica

Direccion General de Operacién de Servicios Educativos en el D.F.
Centro de Informacién y Documentacion

*Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educa-
cién Superior ANUIES

Biblioteca

*UNAM

Escuela Nacional de Estudios Profesionales “ACATLAN”
Centro de Informacién y Documentacion

*UNAM




Centro de Estudios Sobre la Universidad
CESU

Biblioteca

*UNAM

Instituto de investigaciones Sociales
Biblioteca

*UNAM

Consejo Académico de! Bachillerato
Departamento de Asuntos Administrativos
Biblioteca

2001

*UNAM

Coordinacién de Universidad Abierta y Educacién a Distancia
Subdireccion de Comunicacién y Relaciones Piblicas
Centro de Documentacion

*Instituto Politécnico Nacional

Escuela Superior de Comercio y Administracion
Biblioteca

*UNAM

Coordinacién de Difusion Cultural

Direccién Ceneral de Television Universitaria
*UNAM

Direccién General de Estudios de Posgrado
Subdireccién de Becas

Centro de Informacién DGEP

*Universidad La Salle

Biblioteca “Dr. Manuel ). Alvarez Campos”
*Universidad Andhuac del Sur

Biblioteca

*UNAM

Instituto de Geografia

Biblioteca “Ing. Antonio Garcia Cubas”
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*Direccion General de Planeacién, Programacion y Presupuesto

Direccion de Sistemas de Informacion

*Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos
Centro de Documentacién “Paulo Freire”

*UNAM

Facultad de Filosofia y Letras

Coordinacion de Bibliotecas

Biblioteca “Samuel Ramos”

*UNAM

Instituto de Investigaciones Sociales

Biblioteca

*Universidad Pedagégica Nacional

Direccién de Biblioteca y Apoyo Académico
*Universidad del Valle de México

Plantel Chapultepec

*Direccidén General de Relaciones Internacionales
Centro de Documentacién Internacional SEP/UNESCO
*Universidad Iberoamericana

Biblioteca

*Fundacion Javier Barros Sierra, A.C

Centro de Documentacion

*UNAM

Escuela Naciona! de Estudios Profesionales “ACATLAN”
Centro de Informacién y Documentacién
Departamento de Consulta

*UNAM

Centro de Estudios sobre la Universidad

CESU

*UNAM

Direccion General de Asuntos del Personal Académico
Subdireccidn de estimulos y reconocimientos




ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Uno de los objetivos centrales de esta administracién es buscar el me-
jor aprovechamiento de los recursos financieros provenientes de! sub-
sidio de la Universidad Nacional Auténoma de México y de las cuotas
de sus agremiados para cumplir asf con las metas institucionales pro-
puestas. Esto nos permite, entre otras cosas, hacer frente a los incre-
mentos salariales aprobados por las autoridades laborales, y a los gas-
tos que se derivan de la administracion de la UDUAL y que a
continuacion se mencionan.

- Cuotas patronales e impuestos

~ Castos por honorarios

- Capacitacién de personal

- Mantenimiento de oficina y renovacion de equipo de cdmputo
- Correo - Mensajeria - Paqueteria

- Publicaciones

~ (astos imprevistos

- Servicios Generales



En este trienio se debe destacar que en las auditorias aplicadas a
la UDUAL, no se han hecho observaciones de ning(n tipo a los pro-
cedimientos administrativos. Ello refleja la transparencia y cuidado
con se manejan los recursos financieros de la Union.

La UNAM apoy6 a la UDUAL para adquirir un automoévil modelo
1999, que sirve para desempefiar algunas labores del Secretario Gene-
ral y de la institucion.

Como parte de los actos conmemorativos del Cincuentenario de
la UDUAL se cancel6 un timbre postal.

Se renové el Auditorio “Dr. Efrén C. del Pozo”: se adquirieron
nuevas cortinas y lambrin de madera para forrar columnas, se cam-
bié el equipo de sonido y se detallé la madera que cubre paredes.
Ahora contamos con un auditorio mas elegante y funcional para de-
sarrollar las actividades de la Union,

Se realizaron mejoras en el edificio: se instal6 el cableado para la
red interna de coémputo, elemento indispensable para vincularnos a
la red de Internet, se reacondiciond un espacio para contener el Hub
de la red.

Se disend una pequefia galeria en la planta alta para la exhibici6n
de los reconocimientos que recibe la Unidn.

Se mando instalar, para mejorar la seguridad del edificio, un alam-
brado en la parte sur, y un enrejado en la parte baja de la entrada
principal; se estd contemplando la posibilidad de instalar una reja en
la parte frontal del edificio. Estas acciones nos permitiran asegurar un
poco mds el patrimonio de la UDUAL.

Vale la pena senalar que el buen funcionamiento y el control del
proceso administrativo se debe a la colaboracién y coordinacion de
todo el personal que integra la UDUAL.

Nuestras afiliadas pueden tener la seguridad de que los recursos
son aplicados de manera cuidadosa y transparente. No podemos de-
jar de agradecer a la UNAM el apoyo que nos otorga para realizar
nuestra labor.
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Tiraje de 300 ejemplares en papel Cultural.
La edicion estuvo a cargo de Blanca Pérez G.
Impreso en Formacion Grafica, S.A. de C.V,
Matamoros 112, Col. Raul Romero, C.P 57630,
Cd. Nezahualcoyotl, Edo. de México.
Teléfonos: 5797-6060 y 5797-0077



