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Informe de la Secretaria General de la UDUAL 2021
Resumen ejecutivo

El presente apartado es un resumen de las acciones llevadas a cabo durante el 2021 por las areas que
conforman la Secretaria General de la UDUAL y que son descritas con mayor amplitud en el Informe.

Las sesiones de los drganos colegiados de la UDUAL se realizaron puntualmente y de manera virtual. La IX,
X'y Xl reuniones extraordinarias del Consejo Ejecutivo se celebraron los dias 11 de febrero, 13 de abril y 23
de septiembre, respectivamente, a través de la plataforma Zoom. También, se llevé a cabo la XCVII Reunién
Ordinaria del Consejo Ejecutivo en Bogotda, Colombia, durante los dias 6 y 7 de diciembre, con el auspicio
de la Universidad Nacional de Colombia.

Del mismo modo, se llevaron a cabo virtualmente la VI Reunién Regional Caribe, Centroamérica y
México, que ocurrié el 25 de marzo, evento que fue organizado en colaboracién con la Universidad Auté-
noma de la Laguna (México). Por su parte, la XI Asamblea Regional Andina, realizada el 24 de junio, tuvo
como anfitriona a la Universidad de Cuenca (Ecuador). Finalmente, se llevé a cabo la VI Asamblea Regional
Brasil-Cono Sur, con participacion de la Universidad Nacional de Asuncién (Paraguay) como convocante.

Durante el 2021, la UDUAL suscribio diversos comunicados relacionados con la defensa de la autonomia
y la reivindicacion de derechos. Dichos posicionamientos pueden consultarse en: http://dspaceudual.org/

Durante 2021 el trabajo del CEAI se ha realizado principalmente en linea, incluyendo las dos reuniones
de la Junta Directiva realizadas en el ano. A partir de las metas de evaluacién del Consejo de Evaluacion
y Acreditacién Internacional (CEAI), este 2021 se concretd la evaluacion a la Universidad Iberoamericana,
Ciudad de México, realizada de septiembre de 2019 a febrero de 2021 y a la Universidad Nacional Auté-
noma de Nicaragua, Managua de enero de 2020 a noviembre de 2021. Actualmente, hay cuatro procesos
de evaluacion activos a las universidades: Central “Marta Abreu” de Las Villas, Cuba; Pedagdgica y Tec-
nolégica de Colombia; Central de Nicaragua, y a la de Cartagena. Por otro lado, se ha dado apoyo a la
Escuela Latinoamericana de Medicina (ELAM) y a la Universidad Iberoamericana del Ecuador, las cuales
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han solicitado un proceso de evaluacion institucional. Asimismo, en el proceso de evaluacion estan las
universidades de Guadalajara y Panamericana, de México, y la Nacional de Asuncidn, Paraguay. Desde
principios de 2021, se ha brindado informacién por primera vez a seis instituciones de educacién superior
de seis paises de América Latina y el Caribe.

Entre los principales puntos por destacar se encuentra la vinculacion con el Instituto Rosario Castellanos
(IRC), con el cual se integraron tres nuevos programas académicos: Maestria en Cambio Climatico y Bio-
diversidad, Maestria en Derecho Indigena y Doctorado en Ciencias de la Sustentabilidad. Por su parte, la
Maestria en Gestion de Instituciones Educativas Virtuales, en colaboracion con la UAPA, inici6 su primera
cohorte de este programa en el mes de noviembre. Durante el ano que concluye, el ECESELI continud con
su agenda de webinars tematicos, MOOC's y diplomados con diversas IES y organizaciones multilaterales,
los cuales se encuentran albergados en el repositorio UDUAL-ECESELI. Destacan, asimismo, las actividades
de la Red Internacional de Investigacidn sobre Educacion en Linea de América Latina y el Caribe (RIIEL), la
colaboracién entre FAO y la UDUAL para la adaptacion de curriculos y programas académicos y la partici-
pacién del ECESELI en diversos foros y eventos organizados por redes académicas, consejos de rectores
y organismos de cooperacion.

Se dio a conocer la convocatoria PAME 2022-2023 con tres modalidades de movilidad: presencial, virtual
e hibrida. Se adhirieron 109 universidades de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, El Salvador,
Espaina, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru y Uruguay. Se obtuvo una oferta de 7403
plazas con 2201 plazas para movilidad presencial, 4846 para plazas para movilidad virtual y 356 plazas para
movilidad hibrida. Con el objetivo de mejorar el programa, se encuesté a las IES adheridas para conocer
los motivos de cancelacion de los procesos de movilidad. Este ejercicio arrojé resultados que se basan en
la pertinencia de la virtualidad, en decisiones institucionales, falta de reglamentacion, desinterés de los
estudiantes, incompatibilidad de asignaturas, restricciones de la movilidad presencial, etc.

Por otro lado, la UDUAL continué dando mantenimiento al sitio web de Professional Development in
Intercultural Competence in Higher Education Institutions (PROFIC) de la Comisién Europea. Se tradujeron
al espanol los contenidos y se incorporaron noticias de las universidades participantes, mismas que han
sido visibilizadas a través de las redes sociales de la UDUAL y del proyecto.

En 2021 se publicaron cuatro numeros de Universidades: 87, “Racismo y educacion superior en América
Latina”; 88, “Géneros: reivindicaciones sociales y universitarias”, 89 “Universidades: recesion y perspecti-
vas”; y, 90 “Pandemia: investigacion e innovacion desde la universidad”. Se puso especial atencién en la



parte cultural, “Reflejos”, desde donde se divulgaron igual textos, entrevistas y la obra plastica. También
se implement? el sitio de Universidades en la plataforma OJS y se subieron 40 nimeros publicados entre
junio de 2011 a septiembre de 2021.

Respecto a esta coleccidn de libros se han publicado cuatro en total: 13, “El ideal latinoamericano de uni-
versidad y la realidad del siglo XXI”, de Rodrigo Arocena y Judith Sutz; 14, “Universidades en pandemia,
vol. 17, con la coordinacién de Roberto Escalante; y 15, “Desafios de la universidad publica en América
Latina”, de Humberto Mufoz Garcia. Se encuentra en proceso de edicidon el Cuaderno 17, Arnaldo Orfila,
una revolucién editorial latinoamericana.

Este 2021 se concluyo con la produccion de los programas sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible
“Agenda 2030, universidad que construye futuro”, realizada con el apoyo de la Coordinacién de Univer-
sidad Abierta y Educacién a Distancia (CUAED) de la UNAM. Por otro lado, se hizo la curaduria de noticias
universitarias del blog de noticias sobre el quehacer universitario y se difundieron diversas actividades
universitarias como foros, congresos o convocatorias de becas a través de campanas de difusiéon pauta-
das en redes sociales, mailing y en el sitio web. En materia de produccion audiovisual, se realizaron los
videos promocionales de la revista universidades y la seccion Voces, asi como videos bajo demanda que
solicitaron las areas para difundir sus actividades.

Dentro de los variados trabajos de los Organismos de Cooperacidn y Estudio, se coordind la intervencién
de ALAFEM en la reunién técnica “La educacion interprofesional como elemento transversal para mejo-
rar los sistemas de acreditacion en salud”. Por otro lado, ALADEFE colaboré con el ORAS/CONHU en una
reunion técnica sobre “Articulacion salud-educacion: reorientacion curricular hacia la atencion primaria
de todas las carreras de salud”.

Durante el 2021, se llevaron a cabo diversos eventos que visibilizaron las problematicas asociadas a la
violencia de géneros, entre los que destacan las presentaciones del diccionario CaDi y del nimero 88 de
Universidades, titulado “Reivindicaciones sociales y universitarias” y la creacidon de un micrositio para la
reivindicacién de consignas relacionadas con el Dia Internacional de la Mujer. En colaboracion con diver-
sas IES, se realizaron diversos encuentros virtuales: Seminario: “Poblacion trans y diversidad sexual en las
universidades”; Conversatorio sobre lenguaje inclusivo en las IES; Taller de practicas de sensibilizacion en



las universidades; Conversatorio sobre “Protocolo y pandemia” y el foro sobre “Lenguaje inclusivo: nuevas
perspectivas desde las universidades”.

La RedLCAU se reunié en cuatro reuniones con diferentes acervos universitarios de América Latina y el
Caribe. Asimismo, se puso en marcha su pagina web y redes sociales (Facebook e Instagram), donde se
comparten los documentos del acervo digital en la plataforma DSpace.

Asimismo, y con un esfuerzo en conjunto, se ha colaborado con una nota sobre los archivos de las
universidades participantes en las publicaciones de la revista Universidades 88, 89 y 90, ademas de que
se encuentra en proceso de recepcién de articulos para el Dossier de la edicion 91.

Se cred la Red de Bibliotecas Académicas de América Latina y el Caribe (RedBAALC), con el apoyo de El
Colegio de México y la conformacion de un grupo coordinador con una IES por cada region de la UDUAL, el
cual se reunid en dos ocasiones donde se discutieron el Plan de trabajo 2021-22 y su Mision, Valores y
Visién. Ademas, se celebrd su primera reunién formal con los miembros de la Red, el 25 de noviembre,
donde se pactaron acuerdos para concretar el 2022.

Se logré poner en marcha nuevamente a la red, con una definicién de un programa de trabajo. También,
el 30 de septiembre, se realizd un seminario para la presentacion del proyecto UnaSalud CLAVERITO. Se
decidio impulsar el escalamiento del proyecto y el modelo. Asimismo, se prepard una propuesta para un
programa de incubadoras de investigaciéon para consideracién de UDUAL.

Por su parte, se activo la Red de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, donde se integré una comision
que avanzo en la formulacion de propuestas y actividades conexas.

La Red DELUNI participo en el Panel de vinculacion de la universidad a los procesos de desarrollo local
en coordinacion con la Universidad Nacional de Cérdoba el 31 de mayo.

El 17 de abril del 2021 se presentd la Red Internacional de Investigacidon en Educacion en Linea (RIIEL), con
180 especialistas de universidades de ALC. Este ano se realizé una convocatoria conjunta entre la UDUAL-
CALED-CRECES-UNIR para el desarrollo de la investigacion de Modelos Hibridos: Internacionalizacion y
colaboracién, claves para la Educacién Superior con Calidad.



Se ha continuado con la digitalizacién de sus documentos, junto a su orden y clasificacién. Al mismo
tiempo, se ha seguido con la digitalizacién de la biblioteca de libros, memorias y publicaciones periodicas.

Se puso en marcha este acervo de acceso libre. Cuenta con 566 documentos en su seccion Archivo,
144 libros, 82 memorias y 213 publicaciones periddicas. Cabe destacar que todo el acervo de la UDUAL se
estd subiendo a la plataforma para disposicién de la investigacién y la docencia universitaria. Se puede
encontrar aqui: (http:/dspaceudual.org/).

Del 19 al 24 de octubre una mision de la UDUAL y el Grupo Kairds realizé visitas y diagnésticos con el ob-
jetivo de fortalecer las capacidades pedagdgicas y tecnolégicas de los modelos de educacion a distancia
y en linea de la Universidad Estatal de Haiti y de las Universidades Publicas Regionales.

Se afiliaron cuatro IES y una nueva asociacion. Al cierre del presente informe, tres IES tenian tramite com-
pleto pero pendiente de pago, y cuatro en proceso de afiliacion. En contraste, se dieron de baja cuatro
IES. En materia de cooperacion, se firmaron convenios con las siguientes organizaciones y redes: con la
Asociacion de Universidades Confiadas a la Compafniia de Jesus de América Latina (AUSJAL), con el Instituto
Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo (ITESA); con la Secretaria general Iberoamericana
(SEGIB) y se renovo el convenio de colaboracion con el Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM (11S).

En la oficina de TIC se logré solventar las necesidades que surgieron en consecuencia de la emergencia
sanitaria. Para tal fin, las labores se administraron via remota, generando reuniones de trabajo para el staff
de la Secretaria Académica y apoyando en la organizacion de videoconferencias académicas, presenta-
ciones de publicaciones y en la organizacién de las reuniones de los 6rganos colegiados de la UDUAL.

De enero a septiembre de 2021 no se realizaron viajes, dada la situacion pandémica, generando ahorros
significativos, no obstante, de octubre a diciembre del afo en curso se retomaron las reuniones presen-
ciales, y se compraron boletos de viaje a Nicaragua, Colombia y Ginebra. Respecto a los ingresos por
cobro de cuotas a la membresia de UDUAL, en este ano se igualé lo recaudado en el ano 2019, antes de
la pandemia, logrando con ello abatir la disminucion de ingresos. En este afo se logré que varias uni-
versidades con adeudo de hasta cinco afnos pagaran sus cuotas. El subsidio mensual de la UNAM se ha
recibido regularmente, y se ha aplicado de acuerdo con los conceptos de gasto comprometidos en el
convenio UDUAL-UNAM.



