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Minuta y acuerdos de la reunién Xll del Consejo Ejecutivo Extraordinaria,
llevada a cabo de manera virtual, el dia 27 de septiembre de 2022, a las 14:30
(hora de Ciudad de México)

Asistentes

Dra. Dolly Montoya Castaro, rectora de la Universidad Nacional de Colombia
(UNAL) y presidenta de la UDUAL.

Dr. Roberto Escalante Semerena, secretario general de la UDUAL.

Ambassador Gillian M. S. Bristol, representante del Dr. Hilary Beckles, Vice
Chancellor de University of the West Indies (UWI) y vicepresidenta alterna de la
Regién Caribe.

Dra. Melba Libia Cardenas, directora de Relaciones Exteriores, Universidad
Nacional de Colombia (UNAL).

Ing. Jorge Calzoni, rector de la Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV) y
vicepresidente de Organizaciones y Redes.

Dra. Patricia Domench, secretaria general de la Universidad Nacional de Avellaneda
(UNDAV).

Dr. Jhon Boretto, vicepresidente de la Region Cono Sur, y rector de la Universidad
Nacional de Cordoba (UNC).

Ing. Rubén Dario Dabdoub, vicepresidente alterno de la Regién Andina, y rector de
la Universidad Tecnologica Privada de Santa Cruz de la Sierra (UTEPSA).

Dra. Olivia Sanhueza Alvarado, presidente de la Asociacion Latinoamericana de
Escuelas y Facultades de Enfermeria (ALADEFE) y vocal de Organismos de
Cooperacion y Estudio.

Paula Henao, directora de QS University para América Latina.
Leigh Kamolins, director de Evaluacion y Analiticas, QS University, Londres.

Lcda. Angela Maria Jaramillo, asesora de la Rectoria, Universidad Nacional de
Colombia.

Dr. Orlando Delgado Selley, director ejecutivo del Consejo de Evaluacion y
Acreditacion Internacional (CEAI-UDUAL).

Dra. Iris Santacruz Fabila, secretaria académica de la UDUAL.
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Bienvenida y objetivos de la reunién

La Dra. Dolly Montoya, presidenta de la Union de Universidades de América Latina
y el Caribe (UDUAL), intervino en el orden del dia asignado para la reunion e invitd
a colaboradores de la firma britanica QS Quacquarelli Symonds, encargada de
publicar anualmente el QS Latin America University Ranking, listado de las mejores
universidades de la region, tomando en cuenta la productividad de la investigacion,
compromiso docente, empleabilidad e impacto online e internacionalizacion, entre
otros aspectos.

Paula Henao, directora QS University para América Latina, saludé y agradecio
haber sido invitada al evento. Junto a, Leigh Kamolins, director de Evaluacion y
Analiticas, informaron que los resultados en Latinoamérica se han mantenido
estables. Sin embargo, en el resto del mundo hay una aceleracion, lo que implica
un rezago de la region. Aunque aumento significativamente el numero de
universidades, el porcentaje de calidad bajé. Una forma de atender esta situacion
es colaborar en coautoria en las investigaciones, pero no con cualquier universidad,
sino con las de la misma region (Presentacion anexa).

El proximo 26 de octubre de 2022 se lanzara un nuevo ranking que tendran dos
medidas distintas, el impacto social y ambiental. Bajo estos indicadores se
presentaran los subyacentes que ambos impactos tienen sobre la sociedad, como
importancia de la equidad, intercambio de conocimiento, empleabilidad en los
egresados, calidad de vida.

Al secretario general, le parecié bien que QS haya agregado estos aspectos que a
la UDUAL siempre le han importado, como lo social y lo ambiental. Propuso que el
Consejo Ejecutivo discuta el nuevo ranking. Asimismo, se congratulé acerca de que
los rankings estén avanzando en lo ambiental y lo social, que han estado ausente,
hasta ahora.

Rubén Dabdoub indicé que su universidad siempre ha estado involucrada y ha sido
importante que hayan incluido, ha ayudado a la Universidad Tecnologica Privada de
Santa Cruz de la Sierra (UTEPSA) a mejorar varios indicadores.

Melba Libia Cardenas, directora de relaciones exteriores de la Universidad Nacional
de Colombia, sefialé que unir fuerzas entre universidades permitira generar alianzas
y participar en proyectos de investigacion. Asiente que, como area de
internacionalizacién, una gran oportunidad para las universidades, las
oportunidades para unir mas fuerzas entre las universidades, que han sido
acentuados por el secretario general y la presidenta de la UDUAL. Hay nuevas
oportunidades, llegadas por ejemplo de Estados Unidos y/o Europa.
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Por su parte, Roberto Escalante apuntal6 que seria interesante un nuevo encuentro,
luego de haber revisado esta nueva version para que los miembros del QS
conozcan la opinion del Consejo Ejecutivo de la UDUAL. También, asevero que
siempre hemos tenido criticas desde las universidades, ya que los rankings no
representan todo lo que se hace en las universidades de nuestra region.

Paula Henao de QS respondié que creen certero saber lo que piensa la UDUAL, la
voz de América Latina, con el fin de que se potencie en nuestra region. Luego,
reiteré el agradecimiento de su participacion.

Gillian Bristol, directora de LACC, UWI, pregunto la razén de que no se hayan
incluido universidades del Caribe, a lo que los representantes de QS respondieron
que proximamente afadiran algunas regiones mas.

La Dra. Dolly Montoya adelant6 que los preparativos de la XXI Asamblea General y
de la VIIl Asamblea General Extraordinaria, que se llevaran a cabo de manera
presencial en la Universidad Nacional de Colombia (UNAL), los dias 10 y 11 de
noviembre de 2022., Colombia van muy bien, y agradecié la presencia de todos, el
dia de hoy.

Aprobacion del orden del dia de la reunion.

Seguido, Roberto Escalante aprovechoé para invitar a los miembros del Consejo
Ejecutivo a que vayan a las asambleas a realizarse en Colombia. Igualmente,
solicitd que ayudasen a convocar a las universidades que representan, a sus
regiones. La asamblea tendra mayor validez mientras mas sean parte. Por ello,
invito a que invitaran, incluso, a universidades que no sean parte de la UDUAL, ya
que el programa tiene una parte académica, desde donde pueden conocer qué hace
la UDUAL.

Aprobacion de la minuta de la Xl Reunién Ordinaria del Consejo Ejecutivo
Presentacion y aprobacion de la Auditoria 2021

Después, el secretario ejecutivo informé respecto a la auditoria a la que debe ser
sometida anualmente la UDUAL. Alli, el auditor externo afirmé que la Union ha
cumplido en el ejercicio de los recursos, de acuerdo con los estandares
internacionales requeridos. No obstante, aclaré que el régimen fiscal de la UDUAL
cambio. Antes era considerada una organizacién sin fines de lucro, y ahora, como
una empresa. Este hecho introduce ciertos cambios, como, por ejemplo, que hay
que levantar firmas de las personas presentes en cada reunién de los érganos
colegiados. Entonces, se elaborara minuta, y se pedira que se firme, para que luego
se devuelva y sea archivada como corresponde.
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El secretario general preguntd a los asistentes si estaban de acuerdo con este
documento. Ademas, reportdé que tenemos la misma situacién financiera, es decir,
no han empeorado, ha habido una pequefia recuperacién, por los viajes que no se
han hecho durante la pandemia. Por ello, se incrementaron los fondos. Hay
universidades que se han puesto al corriente con el pago de sus membresias. Dijo
qgue se ha enviado recordatorio, donde dice que las unicas que podran decidir en
las proximas asambleas son las universidades que se encuentran al corriente con
sus membresias.

Al no haber comentarios, se dio por aprobado el reporte de auditoria.

La rectora Dolly Montoya indago si se pudiera explicar al SAT que la UDUAL no es
una organizacion con fines de lucro. A lo que Roberto Escalante contesté que, a
pesar de sus esfuerzos, no se logré que el criterio de la autoridad fiscal accediera a
que nuestra organizacion no es de lucro.

Dolly Montoya quiso saber en qué estado fiscal qued6 la UDUAL. El contador,
Ricardo Alvarado, explico que se quitd la etiqueta de sin fines morales, ahora
inscritas en el régimen comunal de ley de las empresas. Uno de los requisitos que
no se pudo cumplir es tener una liga con alguna dependencia de gobierno.
Deberiamos tener, por ejemplo, un numero de registro de CONACYT que autoriza
recursos para desarrollar proyectos de investigacion. La presidente alegé que no
comprendia esa decision del gobierno mexicano, cual es la situacion de las
organizaciones filantropicas.

Gillian Bristol comenté que se podria reflejar la preocupacion por parte de esta
nueva denominacion.

Con el asentimiento previo del secretario general, la rectora Montoya solicitdé hacer
una comunicacion a la autoridad mexicana, planteando el desacuerdo ante esta
nueva condicion fiscal de la UDUAL, que sea firmada por el Consejo Ejecutivo.

Presentacion y comentarios de las agendas para las asambleas General
Ordinaria y Extraordinaria

El siguiente aspecto de la reunién fue glosar acerca de cdmo se va a proceder en
la Asamblea General. En primer lugar, se levantara un cu6rum, aprobado, habra un
informe de la Presidencia y de la Secretaria General. Las autoridades en turno se
desplazan al publico. En ese momento, se establecera la Asamblea, que nombra a
una serie de personas, tales como el presidente de la asamblea, dos
vicepresidentes, a alguien que tome notas, escrutadores, y se tomara la votacion.
Luego, esta Asamblea General elegira a las autoridades de la Presidencia,
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Secretaria General y la Vicepresidencia de la Comision de Autonomia. Una vez
realizado esto, los grupos de las Vicepresidencias Regionales y de los Organismos
de Cooperacion y Estudio y Redes Tematicas de la UDUAL, se reunen por separado
para elegir quiénes representaran a cada una de las regiones. Cada region tiene
derecho a dos vicepresidentes o vicepresidentas. Después, se regresa a la
Asamblea General para informar lo que ha sucedido, ya conformado el nuevo
Consejo Ejecutivo de la UDUAL. El presidente de la asamblea tomara protesta a las
nuevas autoridades.

Una vez terminada la Asamblea General, pasaremos a la Asamblea General
Extraordinaria para modificar los Estatutos de la UDUAL. Se discutira la
modificacion del acronimo, donde se agregara la “C” de Caribe, con el dictamen
aprobatorio del Consejo Ejecutivo de que asi se hiciese. Ya se envi6 la nueva
propuesta de Estatuto con los agregados. La Asamblea General Extraordinaria
también sera dirigida por un presidente. Habra una discusion, se pondra a
consideracion y se tomara una votacion. Las universidades que asistan a dicha
asamblea y que no sean afiliadas a la UDUAL no podran votar.

Respecto a las decisiones que se tomaran en la proxima Asamblea General y
Asamblea Extraordinaria, se les entregara un documento que autorice a cada titular
de las instituciones a votar.

Discusidén acerca de la permanencia de la UDUAL en Enlaces

A posteriori, el secretario general expuso un tema pendiente. En la CRES 2008, se
planteo la creacion de ENLACES, sin una definicion clara de sus objetivos. Recién
en 2015, se cred un documento fundacional, que esta funcionando. Sin embargo,
funciona con un Estatuto, diferente al que la UDUAL habia formulado en aquel
momento en la Universidad de Campinas, en Brasil. La UDUAL ha tomado una
decision ambivalente respecto a este espacio, quizas, ahora no hay tiempo para
discutir en profundidad, pero, si se queria poner al tanto, de la participacion de la
UDUAL. El secretario general recalcoé que se participa, pero en una situacion de
desacuerdo porque no avanza. Opin6 que el Consejo Ejecutivo debe definir con
claridad si se debe participar o no, y hacer una agenda propia, que es lo que
hacemos, pues en ENLACES, hay conversacién y no accion. Puso el tema a
consideracion, aunque es consciente de que los miembros del Consejo Ejecutivo
necesitan los documentos para tener una discusién, pero no debe obviarse mas. En
2016, en México, se reunio un grupo de rectores y decidié abandonar ENLACES,
pero no con una posicién clara.
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La presidenta Montoya discurrié que hay que hacer una evaluacién seria para hacer
seguimiento sobre cual era el propdsito, con el propdsito de expresar una nueva
opinién de como se puede renovar, contando con los demas.

Roberto Escalante reiteré que lo propuesto por la UDUAL, desde su inicio, no se ha
cumplido, es otra version, idea, pero, sobre todo, insistié en que no avanzan en sus
intentos.

Orlando Delgado declaré que el tema central es poner la integracién y de qué modo
la UDUAL puede contribuir con eso.

El secretario general contd que sali6 a la palestra que América Latina y el Caribe es
la menos integrada respecto a lo que incumbe a la educacion superior. ENLACES
es una idea que entusiasma, pero no se traduce a acciones concretas.

La rectora Montoya manifestd que hay que ver qué hace cada organizacion para
enlazar y hacer unidad. Esto puede ser una mejor representacion de América Latina
y el Caribe.

Gillian Bristol requirié una propuesta de la Secretaria General sobre qué hace falta
para poner la participacion de la UDUAL, por qué debemos estar y por qué no. No
se puede abandonar una organizacion sin mas.

Roberto Escalante estuvo de acuerdo. Es un espacio importante, pero no hay
direcciéon. Se compromete a hacer un informe detallado desde la fundacién de
ENLACES en 2007, e invitar a su presidencia.

Integracion del Consejo Consultivo Honorario

Después, el secretario general se refirio a la formacion del Consejo Consultativo
Honorario e invitar a personas valiosas que han sido parte de la UDUAL.

Seguido, Iris Santacruz, secretaria académica de la UDUAL dio lectura del Articulo
42, de los Estatutos de la UDUAL, donde se menciona la manera en que se procede
para la conformacion de este Consejo.

Entonces, el secretario general propuso oficializar el Consejo Consultativo
Honorario y sugirio, por ejemplo, convocar a Marcial Rubio, Henning Jensen y Hugo
Juri.

Asuntos generales

En asuntos generales, Dolly Montoya comenté que valdria la pena instalar una
catedra sobre el papel del maestro en época de crisis para ampliar conocimiento,
responsabilidad social, engrandecimiento de nuestras naciones, por medio de una
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catedra latinoamericana. Podria ser que, cada dos o tres sesiones, especialistas
muy solidos respondan las preguntas de los asistentes, como asi también efectuar
un recorrido por toda América Latina y el Caribe que atienda este tema, al igual que
generar una convocatoria abierta que pudiera tener créditos para los estudiantes
para que participen.

Escalante indicé que la UDUAL ha desarrollado catedras, que se puede preparar
una propuesta con especialistas para atender esta peticion y que se presente en la
préxima asamblea.

Lectura de acuerdos, por parte de Iris Santacruz
Clausura de la reunién

Roberto Escalante agradecié la presencia de los asistentes y salud6 esperando
verlos en Colombia, el 10 y 11 de noviembre.

Finalmente, la presidenta Montoya reitero la invitacion y bienvenida en Colombia.
Acuerdos y conclusiones:

e Lafirma britanica QS Quacquarelli Symonds publica anualmente el QS Latin
America University Ranking, listado de las mejores universidades de la
region, tomando en cuenta la productividad de la investigacion, compromiso
docente, empleabilidad e impacto online e internacionalizacion, entre otros
aspectos. A partir del dia 26 de octubre de 2022 estaran disponibles los
nuevos indicadores. Entonces se acordara una reuniéon para analizar
resultados y recibir la opinién del Consejo Ejecutivo, concerniente a esta
presentacion.

e Generar espacios de cooperacion entre las universidades para participar en
proyectos de investigacion, tales como los que ofrecen Estados Unidos y la
Union Europea, que aplican exclusivamente en paises latinoamericanos y
caribefnos.

e Se puso a consideracion de los integrantes del Consejo Ejecutivo la minuta
y acuerdos de la X| (onceava) Reunién Extraordinaria del Consejo Ejecutivo
de la Unién de Universidades de América Latina y el Caribe, UDUAL, reunién
hibrida, celebrada en la Universidad Nacional de Colombia, los dias 6y 7 de
diciembre de 2021, y fue aprobada sin observaciones.

e Se da por aprobado el reporte de auditoria fiscal correspondiente a 2021.
Pero se sefiala que, a partir del cambio fiscal, determinado por el Sistema de
Administracion Tributaria (SAT, México), la UDUAL ya no es considerada una
asociacion sin fines de lucro, sino como una empresa. Este cambio requiere



N~
\" Union de Universidades de América Latina y el Caribe

y

algunas modificaciones, por ejemplo, de ahora en mas, se pediran en las
minutas y acuerdos de cada reunion de los 6rganos colegiados las firmas de
cada uno de los asistentes.

e EIl Consejo Ejecutivo expreso su preocupacion en torno a esta determinacion
de la autoridad fiscal mexicana y acord6 hacer una comunicacion dirigida al
SAT en la que se exprese el desacuerdo al respecto y se solicite una
reconsideracion al respecto. Que de igual forma se haga una comunicacion
para el CONACYT, pidiendo apoyo para este tramite frente a la autoridad
fiscal de México.

e En relacidn con la presentacion de las agendas para las asambleas General
Ordinaria y Extraordinaria, se comentdé que se entregara algun tipo de
acreditacion de manera que cada titular de las instituciones pueda votar.

e Se propone discutir la integracion de la educacion superior latinoamericana
y caribefia y ver como la UDUAL puede contribuir y con quién mas se podria
avanzar en esta ruta. Esta perspectiva mas amplia permitiria definir la
naturaleza de la participacion de la UDUAL en espacios como ENLACES. El
secretario general se compromete a hacer un informe detallado acerca de
ENLACES, desde su fundacion, y presentarlo al Consejo Ejecutivo.

e Con fundamento en el articulo 42 de los Estatutos de la UDUAL referente a
la Integracion del Consejo Consultivo Honorario, se propone que el Dr. Hugo
Juri, Dr. Henning Jensen, Dr. Marcial Rubio, formen parte de este.

e |Instituir una Catedra Latinoamericana sobre el papel del docente en épocas
de crisis, para ampliar conocimientos, responsabilidad social y construccion
de nuestras naciones. Se acordo que se elabore una propuesta y que se
presente en la Asamblea.

Dra. Dolly Montoya Castafio Dr. Roberto Escalante Semerena
Presidenta Secretario General



