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PRESENTACION DE LA COORDINACION DE LA RedUE-ALCUE

En esta publicacién ponemos a la disposicion de los lectores un conjunto de trabajos y reflexiones
presentadas en el Conferencia Académica “Promoviendo la relacién de la universidad con el mundo
productivo. Palanca para el desarrollo y la innovacién en el espacio ALCUE” organizado por la Red
Universidad-Empresa — América Latina y el Caribe, Unidn Europa (RedUE-ALCUE). Esta Conferencia
que tuvo lugar en la sede de la Universidad Central (Santiago de Chile) del 21 al 23 de octubre del
presente afio, fue realizada con la colaboracién de la Universidad Central de Chile (UCCH), la Union
de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL), la Comisién Economica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), y el Foro Académico Permanente ALC-UE y tuvo lugar en el marco del

Primer Congreso Internacional de la RedUE-ALCUE.

La RedUE-ALCUE, constituida por 31 universidades de once paises de Iberoamérica, tiene como
mision el colaborar a difundir e impulsar las actividades de vinculacién de las universidades con el

mundo productivo en el espacio ALCUE.

Una de las complejidades que presenta la relacion Universidad-Empresa (U-E) es que no existe entre
las instituciones de la regién una definicion consensada que dé cuenta en forma de integral de los
temas que hacen a esta relacion. Esto se traduce por ejemplo en que Oficinas de vinculacién, Oficinas
de transferencia, y Extension Universitaria, aparecen en las distintas instituciones ya sea con
diferentes y aun opuestas relaciones jerarquicas entre ellas, o en otros casos unas integradas en las
otras, o finalmente hay casos donde sélo se reconoce a una de ellas. Esto remite a una de las grandes
problematicas que deben resolverse en la region: arrojar luz sobre esto; y por ello en la RedUE-
ALCUE presentamos los temas que entendemos componen el gran cuadro de la relaciéon Universidad-
Empresa. Se aspira a que las reflexiones desarrolladas en esta Conferencia y que se ponen a

disposicion de los lectores ayuden a promover la reflexién sobre estos en las IES de la region.

Para el abordaje de estos temas, en La Red se asume un enfoque plural y multidisciplinario, y
entendiendo que la problematica de la relacién Universidad-Empresa es compleja y cambiante. Por lo
tanto la RedUE esta abierta a integrar nuevos temas en tanto haya un grupo competente de sus
integrantes que manifiesten el deseo de articularse como grupo de trabajo para el desarrollo de
actividades relacionadas con un tema nuevo valido para La Red y que no esté abordado en ninguno

de los otros temas arriba indicados.

Los temas de la REDUE son los siguientes:
1. Panorama y agenda de las relaciones U-E en el Espacio ALCUE.
Oficinas de Vinculacién: modelos, estrategias, experiencias.
Oficinas de Transferencia de Conocimiento: modelos, estrategias, experiencias.
Formacion permanente para la relacién U-E.

Vigilancia tecnoldgica e inteligencia de negocios.

o g~ w D

Gestion de la innovacion en PYMES y Agrupamientos productivos.



Estos temas son los que constituyeron las tematicas de los seis paneles de la Conferencia, y

organizan los seis capitulos que contiene este libro.

La RedUE-ALCUE planea continuar sus actividades en el 2014 realizando su Sequndo Congreso

Internacional bajo el lema “Encuentro de saberes. Universidad- Empresa para la innovacion”, lo

que tendra lugar en las instalaciones de la Rectoria General de la Universidad Auténoma
Metropolitana de la Ciudad de México del 14 al 17 de Octubre.

Celso Garrido Noguera
Coordinador de la RedUE ALCUE


http://www.segundocongreso.redue-alcue.org/
http://www.segundocongreso.redue-alcue.org/

PRESENTACION DE LA UDUAL

Entre otros patrones de rezago y desigualdad de nuestra region se destaca el vinculo entre
conocimiento, innovacién y utlidad economica. El modelo de rezago de los procesos de
modernizacidn latinoamericana, sefialadamente en la industria con alto componente tecnoldgico, es un
expediente a cubrir en tanto palanca del crecimiento econémico e instrumento de redistribucion de

beneficios para las Instituciones de Educacién Superior (IES).

Efectivamente, los esfuerzos por institucionalizar canales de doble flujo entre universidad y empresa,
en tanto entidades productoras de conocimiento y utilizacién rentable del mismo, han tropezado con
un patrén de dispersion, baja eficiencia en la consecucion de resultados o en un débil seguimiento de
estrategias de innovacion. Hay resultados destacables, sin embargo, en la vinculacién entre grupos de
excelencia en innovacién que atrae beneficios traducibles en formaciéon de recursos humanos,
infraestructura y eventualmente en derechos de patente. Empero, las universidades latinoamericanas
no han alcanzado el grado de articulacién virtuosa que reclama el proceso de cambio tecnolégico y la

sociedad del conocimiento.

Es por ello relevante que las iniciativas de las IES latinoamericanas aprovechen las experiencias
europeas, como modelos de réplica adaptables a las particularidades institucionales regionales, para
dar cauce a una energia dispersa de académicos, instituciones de investigacion y comunidades

tecnoldgicas asociadas a empresas de muy diversa escala.

La RedUE-ALCUE recupera la experiencia del Proyecto VertebrALCUE, auspiciado por la Comision
Europea, que en su momento promoviera la actividad de vinculacién entre el actor innovador de las
IES y el sector productivo. El ciclo virtuoso de VertebrALCUE queda de manifiesto en la iniciativa por
generar, en el espacio latinoamericano, una Red de actores institucionales, mayoritariamente
universitarios, y el sector productivo para auspiciar una ampliacion de las experiencias europeas y

generar modelos de aprendizaje y transferencia de trayectorias exitosas en la region.

La Unién de Universidades de América Latina y El Caribe (UDUAL) ha desatacado la voluntad
organizada de las IES por generar modelos exitosos de articulacién con la empresa, promover el
conocimiento aplicado y posicionar la creatividad tecnoldgica de sus agremiados en &mbitos de mayor
impacto. El caracter asociativo de la UDUAL se encuentra, naturalmente, con la tenaz y consecuente
iniciativa de promover la red dentro del Espacio ALCUE, con la atinada conduccion del maestro Celso
Garrido. Y es asi como se cre6 formalmente la RedUE-ALCUE, el 21 de Octubre del 2013 en Santiago
de Chile, al realizarse la Asamblea Constitutiva de la misma, con la participacion de mas de una
treintena de IES de once paises, en el marco del Primer Congreso Internacional del cual este

volumen es un transparente testimonio de su experiencia acumulada y proyectos de desarrollo futuro.

Para la UDUAL es un compromiso estratégico consolidar redes de instituciones, actores sociales y

empresariales, alrededor de las comunidades de conocimiento e innovacidon que tiene en las



universidades un asidero de talento y creatividad. Ponemos todo nuestro empefio en hacer de la
RedUE-ALCUE un instrumento virtuoso de cooperacion para el desarrollo, ahora que América Latina
se ve exigida de inscribirse en la sociedad del conocimiento y refrendar el compromiso con la equidad

en la distribucién de los beneficios del crecimiento.

Roberto Escalante Semerena
Secretario General de la UDUAL
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Seccion I: Panorama y agenda de las relaciones U-E en ALCUE

LA RELACION UNIVERSIDAD-EMPRESA EN AMERICA LATINA, EL
CARIBE Y LA UNION EUROPEA. CONTEXTO, SITUACION,
DESAFIOS Y OPORTUNIDADES.

Celso Garrido

Beatriz Peluffo

Consulte la presentacion de este documento aqui.

La vinculacién de la universidad con el sector productivo presenta un desarrollo desigual en el espacio
ALCUE, conformado por los paises de América Latina, el Caribe (ALC) y la Unién Europea (UE). En
términos generales se observan significativas diferencias entre ambas regiones en el tema. Se
observa un notorio desarrollo en el caso de las relaciones Universidad-Empresa (U-E) de UE, mientras
que la region de ALC ha dado sus primeros pasos en el tema, esto determinado por las nuevas
condiciones generadas por el desarrollo de la economia y la sociedad del conocimiento, lo que crea

desafios y oportunidades para las universidades del espacio ALCUE.

Una breve revision de la literatura disponible permite establecer una aproximacion a la situacién en
ALCUE. En el caso de la UE, hay varios estudios sobre el tema, pero hay uno reciente que fue
realizado por el Science Marketing Group de la Universidad de Munich (Baaken et al 2012). Entre los
resultados que arroj6 este trabajo se destaca que de 6280 académicos encuestados, el 37% mantiene
actividad media o alta en cuanto a la vinculacién U-E. En cambio, en términos de las IES, el 66% de
las 2136 encuestadas tienen relaciones medias o altas con las empresas. Por lo que se puede decir
que para los académicos y las IES consultadas la vinculacién U-E es crucial en la creacion de la
sociedad del conocimiento, ya que indican que esta relacion contribuye a la creacion de empleos,
estimula el crecimiento econdmico e incrementa la productividad. Otro resultado relevante es que hay
una combinacién de factores situacionales, donde conviven barreras como la burocracia y falta de
fondos de las IES, entre otros, con los beneficios percibidos por los actores participantes (académicos,

estudiantes, empresas, y las propias IES, pues estas Ultimas cumplen con la misién social que tienen).

En este ejercicio se identifican al menos ocho actividades de vinculacion U-E: colaborar en 1&D;
movilidad de académicos; movilidad de estudiantes; comercializacion de los resultados de [&D;
desarrollo de los curriculos de los programas docentes; aprendizaje de por vida; emprendedurismo; y
gobernanza. También se identifica que hay factores relevantes que impulsan las relaciones U-E para
los académicos y las IES: la confianza personal, el compromiso y las metas comunes, pues el trabajo
cooperativo y coordinado entre los distintos actores del ecosistema de la relacién U-E es elemental

para llevar a buen término las actividades de vinculacion.
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Complementario a esto, el grupo de la Universidad de Munich promovié en el 2012 la creacién de la
University Industry Innovation Network (UIIN) dedicada a facilitar la transferencia de tecnologia, el

patentamiento y en general las relaciones U-E.

En contraste, la situacién de la relacién U-E en ALC es un tema de reciente agenda para los gobiernos
y las IES, lo que justifica la existencia de pocos estudios sobre el tema, entre los que destacan Cimoli
et al. (2010) en donde se identifican las fortalezas y debilidades de las universidades de la regién,
ademas que se conceptualizan los canales por medio de los cuales se lleva a cabo la actividad de
vinculacién, de lo que se deriva la necesidad de establecer politicas diferencias para los distintos tipos
de relaciones U-E identificadas. Otro trabajo destacado es el de Casalet (2012), quien detallada los
programas de politicas publicas nacionales para la ciencia, la tecnologia e innovacion, y para la
promocion de las relaciones U-E en Argentina, Brasil, Chile, México, Perl y Uruguay. Concluye
identificando avances en el tema en ALC, aunque dice aun hay marcadas insuficiencias y limitaciones

en estas politicas.

Brasil y México se han desarrollo encuestas de cobertura amplia para explorar el tema. En el caso de
Brasil, se trata de una encuesta realizada por una extensa red de investigadores pertenecientes a
once universidades, financiada con el concurso de fondos de distintos proyectos desarrollados por las
universidades. La encuesta se dirigié a lideres de los grupos de investigacion de universidades e
institutos de investigacién de todo el pais, que declaran relaciones con el sector productivo,
considerando tres grandes temas: los tipos de relaciones, los canales de informacion y los resultados
de las interacciones. Algunas primeras conclusiones de este ejercicio (Siqueira et al., 2012) arrojan
que quienes mantienen mayores relaciones con empresas son los grupos de investigacién de
excelencia; ademas de que al desarrollar proyectos de investigacion colaborativa, intercambian
conocimientos con un patrén de conducta interactiva entre ambos actores, con lo que se refuerzan las
actividades de ensefianza e investigacién por parte de las IES, lo que impacta en los temas de tesis,
las publicaciones y los programas de formacion de recursos humanos. En cuanto a los canales para el
intercambio de informacion entre ambos actores destaca el del tipo “ciencia abierta”, mientras que las
incubadoras y los parques tecnoldgicos parecen poco relevantes. Concluyendo que en Brasil las
relaciones U-E se cumplen a través de relaciones de corto plazo mediante consultorias y proyectos de
1+D.

En el caso de México, la vinculacién U-E ha adquirido un lugar relevante en la agenda publica desde
el 2005. Particularmente, la Subsecretaria de Educacién Superior aplicé dos Encuestas Nacionales de
Vinculacion: la Encuesta Nacional de Vinculacidon a Instituciones (ENAVI) dirigida a las IES, y la
Encuesta Nacional de Vinculacion en Empresas (ENAVES) dirigida a las empresas. De acuerdo con
Calderdn (2009), algunos de los resultados fueron que las estructuras que mas usan las universidades
para la vinculacion son los Consejos Estatales, regionales y locales, asi como los Cuerpos Colegiados
Internos. Mientras que las empresas se apoyan para esta vinculacion principalmente en los recursos
humanos. En cuanto a innovacién generada a través de vinculacion, sélo se registra un 3%, mientras

que para I1+D 20%, ya que el 70% de los proyectos no logré concretarse. En cuanto al financiamiento
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de la vinculacion por parte de las empresas, el 70% de los encuestados declara que no lo hace, y de
hacerlo estarian dispuestos a apoyar principalmente las pasantias en empresas y la capacitacion
técnica.

Todo esto sugiere que en ambas regiones las IES estan realizando procesos de aprendizaje con
avances Yy dificultades, buscando dar cuenta de los nuevos desafios que crea la sociedad del
conocimiento a estas instituciones, en particular por lo que hace a sus relaciones con los sectores

productivos.

Este andlisis de la situacion de las relaciones U-E en el Espacio ALCUE muestra hay una ventana de
oportunidad para las IES del Espacio, una potente posibilidad de cooperacion e intercambio para su
desarrollo, lo que les permitiria crear o mejorar sus capacidades realizar transferencia de conocimiento

a los sectores productivos a favor de la innovacion y el desarrollo.

Esta oportunidad fue identificada por un grupo de veinticinco IES de ambas regiones que colaboraron
en el Proyecto VertebrALCUE, auspiciado por la Comisién Europea. Por lo que elaboraron una
propuesta piloto para crear una red de IES que promoviera la actividad de vinculacion entre este actor
y el sector productivo. Al terminar el proyecto VertebrALCUE, dichas IES establecieron un acuerdo con
la Unién de Universidades de América Latina (UDUAL) para promover la creacion de tal red dentro del
Espacio ALCUE. Finalmente esta red se creé formalmente con el acrénimo de RedUE-ALCUE, el 21
de Octubre del 2013 en Santiago de Chile, al realizarse la Asamblea Constitutiva de la misma, en el
marco del Primer Congreso Internacional de esta red. Tal iniciativa fue suscripta por treinta y un IES

de once paises.
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LA RELACION UNIVERSIDAD-EMPRESA EN LA PERSPECTIVA DE
LAS FUE EN ESPANA

Miquel Carrio

Consulte la presentacion de este documento aqui.

Las fundaciones o asociaciones universidad-empresa (en adelante FUE) no son un fendmeno reciente
en el estado espafiol. Hace 40 afios, en diciembre de 1.973, se constituy6 formalmente la institucion
pionera, la FUE de Madrid, bajo los auspicios de la CAmara de Comercio, que, integrando la totalidad
de las universidades madrilefias, seria el espejo de la gran mayoria de la fundaciones que hoy en dia

siguen vigentes.

La adopcion, en su dia, de la férmula de institucién no lucrativa, ha pervivido a lo largos de los
tiempos, seguramente incentivada por el hecho que la legislacion espafiola es muy favorable a esta
tipologia, contemplando interesantes ventajas fiscales, como la exencion de tributacion en el impuesto

sobre los rendimientos obtenidos.

El objeto social tiende a ser muy extenso y poco concreto “fomentar la cultura, la educacién y la
investigacién”, “establecer vias de didlogo entre las empresas y la universidad”, “fomentar la
transferencia de tecnologia entre la universidad y la sociedad” de tal manera que pueda cubrirse un

amplio espectro de actuaciones.

Por lo que atafie a los Organos de gobierno, generalmente constan de un Patronato mixto
universitarios/empresarios, presidido bien por el rector o por el presidente de la Camara de Comercio,
de la asociaciébn de empresarios, siendo muy pocas las que tienen dependencia directa de los

gobiernos regionales, que en este caso son los que nombran al Presidente.

La razon de la existencia de las FUE no solo hay que buscarla en la necesidad de colaboracién entre
la universidad y las empresas de su entorno, sino también en el hecho de que hay algunos aspectos
de la actividad universitaria cuya gestion aconseja realizarse desde una estructura mas agil, mas
flexible y mas dinamica que la propia universidad, por lo que, generalmente y con algunas

excepciones, los &mbitos de actuacion de las FUE son los siguientes:

- Practicas en empresas de estudiantes y titulados
- Acceso al empleo de egresados

- Gestion de la formacién continua

- Fomento del emprendimiento universitario

- Transferencia de los resultados de investigacion

- Gestion de las patentes
19
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- Apoyo a la innovacion empresarial
- Gestidn de contratos externos ( al amparo del articulo 83 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de
diciembre, de Universidades)

- Ejecucioén y gestion de proyectos locales, regionales, europeos...

Conscientes de la importancia de la transferencia de buenas practicas, de las ventajas de el
conocimiento y del trabajo en red, el afio 1997 se constituy6 la Red de Fundaciones Universidades-
Empresa (REDFUE), con un objetivo idéntico al de las fundaciones individuales, trabajar con sus

asociados para favorecer las relaciones entre la Universidad y la Empresa.

La REDFUE, formada actualmente por 27 fundaciones, esta vinculada institucionalmente a través de
sus miembros a 45 Universidades espafiolas y con mas de 1.000 organizaciones entre las que se
encuentran empresas, Camaras de Comercio, Asociaciones Empresariales, asi como entidades de la

Administracion local y regional.

Algunas cifras:

En el ambito de la Transferencia de Tecnologia y la Promocién de la Innovacién durante el pasado
ejercicio las FUE gestionaron 2.665 contratos. En este campo, ademas de la gestién de contratos
empresa-universidad, las Fundaciones prestan un servicio de asistencia integral en la puesta en
marcha de actividades de I+D+i que abarca desde el diagnéstico de necesidades tecnoldgicas de las
empresas hasta la valorizacién de resultados, pasando por la vigilancia tecnolégica, localizacién de

socios, asesoramiento en la preparacion de proyectos, organizacion de actividades de difusién, etc.

La Formacion Continua es otro ambito de actuacion, ya tradicional, de las fundaciones. Mas de 30.000
alumnos y 1.500 empresas participaron en los programas promovidos por la REDFUE a través de esta

linea de accion.

Las FUE también desarrollan una intensa actividad en el campo de la Insercion y Desarrollo
Profesional de los titulados superiores a través de la gestiébn de las practicas, y los servicios de
orientacién profesional y de empleo. En este campo, destaca la gestion de méas de 22.300 préacticas

nacionales y mas de 2.000 internacionales, y en las que colaboran méas de 12.000 empresas.

Finalmente, en el ambito de la Creacion de Empresas, las FUE fomentan el espiritu emprendedor de
los titulados superiores y la cultura empresarial en el ambito universitario, organizan concursos de
ideas y proyectos de nuevas empresas innovadoras, asisten y asesoran en la identificacion vy
evaluacion de nuevas iniciativas empresariales y en la puesta en marcha de nuevas empresas (spin-

offs universitarios, Empresas de Base Tecnoldgica o EBT).
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VOLUMEN DE FONDOS GESTIONADOS EN EL ANO 2010 POR AREA DE ACTIVIDAD POR EL
CONJUNTO DE FUNDACIONES ASOCIADAS A LA REDFUE

Transferencia
93.473.447 €
Tecnologia

Formacion / Practicas  |82.339.334 €
Promociéon de Empleo 23.181.855 €
Otras Areas 31.857966 €
TOTAL 230.852.602 €

FUENTE: Elaboracién propia

En resumen, desde la experiencia, podemos afirmar que las FUE son un elemento dinamizador de las
relaciones universidad-empresa, ademas de un instrumento de gestidn agil, flexible y r4pido al servicio

del entorno socioecondmico de su ambito de actuacion
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LA PROBLEMATICA DE LAS OFICINAS DE TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

Dario Codner

Consulte la presentacion de este documento agui.

La asociacién entre capacidades tecnoldgicas y los procesos de innovacidon con agentes que se
desempefian segln incentivos de mercado, empresas e instituciones, impulsa la conceptualizacién del
Sistema Nacional de Innovaciéon como paradigma para el disefio de politicas cientificas, tecnoldgicas y
de innovacion. En esta linea, las conceptualizaciones sistémicas que ofrecen el Triangulo de Sabato y
la Triple Hélice incorporan la evolucion en las relaciones entre tres agentes: universidades, empresas
y gobierno, resaltando los nuevos papeles que estas esferas institucionales vienen desempefiando en
la sociedad actual. La conceptualizacién de la dinamica de innovacién ha abandonado el modelo
lineal, en el que la transferencia del conocimiento se daba en un flujo de un sentido Unico, desde la
investigacién basica a la innovacion industrial, hacia un modelo complejo que prevé también un flujo
inverso desde la industria hacia la academia. Con base en este modelo, la industria transmite
demandas de investigacién, haciendo que la academia se involucre mas en la innovacion industrial,

reforzando al mismo tiempo el desempefio de las actividades cientificas y tecnoldgicas.

Ahora bien, en general las empresas en un contexto de competitividad creciente adoptan estrategias
de largo plazo. En esta direccion, la innovacion es considerada una de las estrategias fundamentales
para el sostenimiento y desarrollo de ventajas competitivas. Es por ello que, en los Gltimos afios han
surgido nuevas tendencias (especialmente desarrolladas por grandes empresas) que sustentan la
estrategia empresarial orientada a la innovacion a partir de la asociacién con grupos de investigacion

bajo un nuevo marco conceptual: la innovacién abierta.

Actualmente, un importante desafio para las universidades es la problematica de la apropiacién del
conocimiento. La promocion de la transferencia de tecnologias desarrolladas en el ambito de la
institucién es una actividad muy compleja. Para realizar esta actividad, las universidades crearon

formas institucionalizadas conocidas como oficinas de transferencia de tecnologial (OTT).

Las OTT se juegan en la intermediacién de fases de los tres agentes antes sefialados. Asumen
diferentes modos organizacionales en las distintas Universidades, diferentes modos de intervencion y
con diferentes capacidades. Las OTT se constituyen en organizaciones que intermedian relaciones y

proyectos de su institucién, ofreciendo actividades de 1+D y servicios de gestion a la sociedad,

! Muchas universidades han desarrollado oficinas de transferencia tecnolégica, oficinas de comercializacién de tecnologias e
incluso empresas para lograr el licenciamiento de dichas patentes, no solo para obtener un rédito econémico, sino también para
controlar los usos y aplicaciones del conocimiento y la tecnologia.
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jugando asi un papel decisivo en la vinculacién entre aquellos que producen y quienes son usuarios
del conocimiento tecnolégico.

A partir del trabajo realizado por Alexander-Martin® se ha avanzado en el desarrollo de un marco
conceptual que permite comprender las capacidades esenciales de las oficinas de transferencia
tecnoldgica, asi como los canales a través de los cuales la transferencia tecnolégica (en sentido
amplio) se facilita. En este marco, "cualquier" OTT cuenta con un conjunto especifico de competencias
basicas para su funcionamiento. Estas competencias se sintetizan en: a) capacidad para facilitar la
gestiébn de proyectos de I+D entre los diferentes actores: publicos y privados; b) capacidad de
promover y desarrollar servicios de apoyo y compartir mejores practicas entre los diferentes actores:
publicos y privados; c) capacidad de movilizacién efectiva de las personas (recursos humanos) entre
los diferentes actores: publicos y privados; y d) capacidad para facilitar la valorizacion y transferencia
de la propiedad intelectual. Estas competencias esenciales se efectivizan a través de diferentes

canales de transferencia.

Comprender los modos en los que las OTT se relacionan con las empresas puede dar pistas sobre su
tipo de perfil y asi, por ejemplo, establecer si determinados enfoques hacia la comercializaciéon o la
vinculacién son complementarios o excluyentes entre si, en cuanto a la definiciéon de politicas para la

transferencia de tecnologia desde las Universidades.

En la Argentina, la institucionalizacién de oficinas de transferencia tecnolégica y de resultados de

investigacion tiene origenes en los afios “80.

Particularmente en los "90, el marco de politicas de modernizacién del Estado aceleré el proceso de
institucionalizacion. Especificamente se promulga la Ley de Promocién y Fomento de la Innovacion N°
23.877/90 en la que se crea una nueva figura, denominada Unidad de Vinculacién Tecnol6gica (UVT),
a la que se le encomend6 cumplir funciones de interfaz con el objeto de desarrollar el Sistema
Nacional de Innovacién. De este modo, las universidades quedaron facultadas para facilitar sus
relaciones con el sistema productivo en proyectos de innovacion tecnolégica concertados con

empresas.

Las universidades desarrollaron diferentes formas organizacionales para sus oficinas de transferencia
tecnoldgica. Algunas presentan organos de gestion especificos como Secretarias de Transferencia
Tecnolbgica o asociados con otras funciones como la investigacion y/o la extension. Algunas UUNN
han desarrollado estructuras de derecho privado como las fundaciones, asociaciones civiles o

sociedades andnimas para el desarrollo de las actividades de transferencia tecnoldgica.

Un estudio sobre oficinas de vinculacion y transferencia tecnolégica realizado por el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva en 2012 relevo que casi el 49% corresponde al sistema

universitario publico. En dicho trabajo se sefiala que el origen de los fondos que gestionan las de las

2 Allen T. Alexander a, Dominique Philippe Martin. “Intermediaries for open innovation: A competence-based comparison of
knowledge transfer offices practices” Technological Forecasting & Social Change 80 (2013) 38—49
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OTT se distribuye 43% venta de servicios y 57% presupuesto institucional. El 77% tienen estructuras
de menos de 10 personas (7 personas promedio). 62% profesionales y 38% administrativo. Por Ultimo,

la demanda de servicios surge del ambito local en un 98% de los casos.

En sintesis, el sistema universitario argentino ha institucionalizado las actividades de transferencia
tecnoldgica. Ahora bien, en ¢ qué contexto?

La Argentina, a pesar de su sostenido desarrollo en materia de ciencia y tecnologia de la ultima
década, mantiene un sistema industrial débil poco demandante de conocimientos y tecnologias locales

gue se acopla a la estructural comoditizacion de las economias.

Al interior de las universidades, sigue vigente la cultura cientificista que sobrevalora la calidad ante la
pertinencia de la investigacion. Este contexto obliga a reflexionar sobre la aplicabilidad/utilidad de los
resultados de investigacion, asi como la relacion entre inversién en investigacién cientifica, procesos

de desarrollo tecnoldgico y su conexién con la innovacion local.

En un articulo que publicamos en 2012 (http://www.jotmi.org/index.php/GT/article/view/cas41/697)

intentamos comprender la problematica del flujo de conocimientos cientificos y tecnoldgicos originados
desde la Universidad Nacional de Quilmes hacia organizaciones académicas o industriales que
patentan sus desarrollos. La hipotesis central del trabajo fue que las universidades desarrollan
conocimientos con potencial aplicacién industrial pero baja probabilidad de apropiacion de la industria
local.

En este marco, estudiamos los articulos cientificos de investigadores del campo de la biotecnologia de
la Universidad Nacional de Quilmes en patentes solicitadas y publicadas a través de las oficinas de

patentes de los Estados Unidos y la Comunidad Europea.

Hemos identificado que una importante cantidad de articulos cientificos publicados por los
investigadores de la universidad han sido utilizados como referencias en familias de patentes de
instituciones y empresas extranjeras. Poniendo de manifiesto la potencialidad industrial de los
conocimientos cientificos generados, especialmente porque en algunos casos estos conocimientos
estdn muy cerca del core tecnolbgico protegido. Es decir, la aparicion e interpretacién de
conocimientos desarrollados en la universidad en patentes extranjeras hace visible un fenémeno de
transferencia de conocimientos, al que nosotros hemos “bautizado” como proceso de transferencia
tecnoldgica “ciega”, Asi se demuestra que la 1+D desarrollada en la universidad fluye y es apropiada
en los paises centrales. Mas de medio centenar de familias de patentes solicitadas entre 1999 y 2010
referencian articulos cientificos de investigadores de la UNQ. Puntualmente el 63% de los casos, los
resultados de investigacion brindaron pruebas cientificas o aportaron algiin método de produccién o

técnica, resultando una economia de esfuerzo para la empresa.

La evidencia que arroja este estudio es que el efecto de la transferencia tecnolégica ciega es que se

acelera y subsidia los procesos de desarrollo de tecnologias de empresas extranjeras. De este modo,
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se genera una externalidad positiva para las empresas extranjeras que pudieron apropiarse de los
resultados de investigacion generados en la UNQ. El conocimiento cientifico y tecnoldgico de la UNQ
sustituy6 recursos econémicos necesarios para la realizacion de actividades de 1+D, el desarrollo de

tecnologias patentables y esfuerzos innovativos de esas empresas.

Definitivamente, estos resultados han puesto nuevamente sobre el tapete interrogantes y desafios
para el desarrollo de politicas de transferencia tecnolégica desde universidades en el contexto
latinoamericano. Es precisamente por esta fusién de limites entre la ciencia y la tecnologia
(especialmente en el campo de la biotecnologia) que se ponen de manifiesto contradicciones y
tensiones generadas en la propension a publicar y difundir en contraposicidon con la concepcion de

apropiacioén y propiedad de los resultados y desarrollos.

En sintesis, el rol, las capacidades, las estrategias y herramientas de intervencién de las oficinas de
transferencia tecnoldgica, las formas de capitalizar el valor generado a través de la |+D desarrollada
en ambitos publicos, discutir si se debe o no “liberar” el conocimiento, guardar el secreto para proteger
el conocimiento, e incluso crear empresas basadas en los conocimientos desarrollados al interior de
las universidades latinoamericanas son aspectos que definitivamente deben ser analizados y

discutidos de manera urgente.
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FINC: UN ECOSISTEMA PARA POTENCIAR EL DESARROLLO DE
LA INDUSTRIA CREATIVA EN LA REGION DE LOS RIOS, CHILE.

Luis Hernan Vidal Vidal

Consulte la presentacion de este documento agui.

1 INTRODUCCION

El crecimiento de la economia en paises como Chile, puede ser dinamizado no sélo por el desarrollo
industrial, sino también por la importancia de la aplicacién de los procesos creativos. En esta
direccion, es importante destacar que el potencial de los paises esta en el capital cultural y el

desarrollo de talentos de sus recursos humanos (UNCTAD 2008).

El futuro de la economia y la sociedad estd cada vez mas influido por la creatividad, por el
conocimiento y la innovacién. Esta capacidad ha sido siempre importante, pero en estos Ultimos veinte
afios ha experimentado un auge. Asi, como sefiala Tinagle y Florida (2005), hoy en dia entre el 25%
al 35% de los trabajadores en los paises desarrollados trabajan en economias mas "creativas", se
dedican a actividades como la ciencia, la ingenieria, la investigacion y el desarrollo, la comunicacion,

las finanzas, las industrias de tecnologia, ademas del arte, musica, cultura y disefio.

La Universidad Austral de Chile, lidera desde el afio 2009 el proceso de instauracion y desarrollo de
la Industria Creativa y del Conocimiento en la Regién de Los Rios, siendo FINC o Feria de Industrias
Creativas, un evento que ha permitido desde el afio 2010 generar un ecosistema permanente en el
tiempo, cuyo objetivo es colocar en valor el potencial de la economia creativa para el desarrollo de la

Regién de Los Rios.

FINC se defini6 como marca para la ejecucion de eventos organizados por la Universidad Austral de
Chile, con el apoyo de actores regionales y nacionales, desde el afio 2010 a la fecha, siendo el 2013,

Su cuarta version.

2 ¢ QUE ES FINC?
Durante el afio 2009 y 2010, la Universidad Austral de Chile junto a la Consultora Internacional
Dalberg (2009), a pedido del Gobierno Regional de Los Rios, realiz6 un trabajo de andlisis de
potenciales sectores productivos y de brechas. De este analisis, se determinaron 4 sectores a
priorizar en la Regién de Los Rios: a) agr