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UDUAL EN LA XXX REUNION DEL CONSEJO EJECUTIVO
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México,
26-27 de noviembre de 1981.

Por acuerdo del Conscjo Ejecu-
tivo de la Unién, se publican a
continuacion la primera y la 1l-
tima ‘parte del Informe que le
rindié el Secretario General,
doctor Pedro Rojas.

PREAMBULO.

“Es para nosotros una gran
satisfaccion el ver céomo se viene
reunicndo el actual Consejo Eje-
cutivo tal y como se lo habia
propuesto, es decir, dos veces por
ano. Igualmente que la asistencia
de los sefiores miembros sea tan
numerosa. Recordamos que en
otros ticmpos, sobre que el Con-
sejo se¢ recunia dilicilmente, una
vez anualmente, la concurrencia
era a veces tan escasa quc apenas
si daba una mayoria. El hecho lo
podemos interpretar de varias
formas, sélo que bdstanos consta-
tar ¢l interés y gran sentido de
responsabilidad que con su asis-
tencia y sus reflexiones y decisio-
nes, los sciiores Consejeros apo-
yan y orientan nuestros quehace-

Estas palabras son, asi, un
reconocimiento a la calidad uni-
versitaria y humana, que se de-
muestra con hechos, del Consejo
Ejecutivo que encabeza el doctor

_Fernando Hinestrosa, rector de la
Universidad Externado de
lombia. Nos complace, ademas,

Co-.

que estén con nosotros, citados
desde los principios de la actual
gestion, los senores consejeros su-
pl(mu Ahora, siguiendo es0s
mismos lmeamlentos tenemos la
presencia de uno de los dos nue-
vos miembros, el doctor José Joa-
quin Bid6 Medina, rector de la
Universidad Auténoma de Santo
Domingo. En cuanto al doctor
Ermani Bayer, se diculpé de no
estar presente y ofreci6 su concu-
rrencia para la siguiente reunion.
Damos a todos ustedes nuestros
parabienes por su presencia.

“Al sehor licenciado Carlos Vi-
gil Avalos, rector del Instituto
Tecnologico y de Estudios Supe-
rtores de Occidente, hacemos
presentes las mas cumplidas gra-
cias por su hospitalidad, en esta
bella ciudad de Guadalajara, Es-
tado de Jalisco, México.

“El presente Informe nos pare-
ce muy alentador por cuanto
revela el gran numero de activi-
dades que organiza o en las que
participa nuestra organizacion.
Hace apenas cinco meses que
dimos cuenta a la XXIX Reu-
nion del Consejo del panorama
de actividades que desarrolldba-
mos y hoy, pocos meses mas
tarde, lo terremos atin mas rico vy,
cn cierta forma, de mayor tras-
cendencia. El s6lo hecho de que,
convencidos de que es necesario
ampliar nuestro camp() de acciéon

y de que, a actividades
procuremos « ﬂe mayor cali-

dad posible, consideramos va im-
primiendo un giro de superacion
a la UDUAL, cl que afirmard
nuestros lazos de comunicacion y
de solidaridad, todo en favor de
la meta latinoamericana por ex-
celencia, la de integrarnos cultu-
ralmente. '

“Sabemos que nuestras vidas
estan atravesando por un tiempo
muy critico. América Latina va
acentuando sus perfiles. de con-
tradicciones politicas y sociales,
Nos amenazan fuerzas externas que
buscan. fomentar la disociacién
de nuestras sociedades y hasta
intervenir abiertamente para so-
meternos a sus intcreses y desig--
nios. En lo interno vamos resin-
tiendo las consecuencias de los
problemas de toda indole quc
padecemos.

“Sin embargo, estamos con-
vencidos de que entre mayores
son las dificultades de nuestra
existencia, mas grandes y profun-
das deben ser nuestras rellexiones
y decisiones. Y de quc estos pen-
samicntos y voluntades deben
cjercitarse como contrapartida de
la disolucién y negatividad. Una
contrapartida que nos acerque a
nuestra meta de integracién, por
encima de las circunstancias ad-
versas. 7R

“El caso dcl proyecto de cele-
brar a un ano de distancia nues-
tra IX Asamblea General, nos

parccc hara aflorar la mayor evi-
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dencia de cémo estan las cosas y
también que probard la inteli-
gencia, sabiduria y decision de
los ilustres senores conscjeros hoy
aqui reunidos.

CONSIDERACIONES FINA-
LES

“Como sc observard de la lec-
tura del presente Informe, la
UDUAL estd en plena actividad
y se mueve en un mundo en que
las acciones universitarias de to-
da indole también se multpli-
can. Hemos scparado las tradi-
cionalmente nuestras y agrega-
mos las nuevas que se¢ suman a
ese grupo; asimismo, las que or-
ganizan otras entidades y a las
que se nos ha invitado a partici-
par. También hemos hecho notar
quc otras organizaciones redo-
blan sus ‘trabajos y, sin decirlo

aqui, nosotros sabemos que hay
mas que realizan actividades que
serian paralelas o bien comple-
mentarias a las nuestras, aparen-
tementc dirigidas, todas, hacia la
consecusion de nuestras metas de
integracion latinoamericana.
Larqo seria enumerar y por aho-
ra un tanto dificil cvaluar, los
fines reales que cada organiza-
cion persigue.

‘Consideramos que en varios
casos nuestra conducta debe se-
guir siendo la de observar los
juegos que ejecutan y actuar en
cuanto vaya sicndo necesario.

“Nos es notorio que las cir-
cunstancias presentes conduci-
rian a un mundo cada vez mas
agresivo, con auge en el militaris-
mo y los conllictos ideoldgicos, en
el que habrd mds presiones socia-
les intensas, predominio de la
ciencia, busqueda e incremento
del desarrollo tecnolégico, incre-

mento de la poblacién, etc, he-
chos todos ante los que debemos
pronunciarnos como universita-
rios del mismo modo que aferrar-
nos a una mayor unidad dec Amé-
rica Latina, con lo que nos prote-
geriamos de los intereses extranos
y de las fuerzas de disolucion que
ya actuan y de las que puedan
surgir cntodos los niveles de
nuestras sociedades.

“Nuestra concicncia debe con-
tinuar enriqueciéndose de cono-
cimientos y problematicas; debe
ejercerse criticamente y debe pro-
yectarse a las sociedades de las
que somos parte principal. To-
mando cada vez mads conciencia
de todo esto, que apenas si esbo-
zamos ahora, nos fortaleceremos
en cuanto Unién y estaremos
en mejores condiciones de luchar
por nuestros ideales hasta que
¢éstos pucdan resplandecer como
tarea cumplida™

: JOSE VASCONCELOS+

El siglo XX mexicano cuenta
entre sus hombres mas eminentes
a José Vasconcelos. De ¢l podria

_decirse que nada le fue ajeno,
que todo suscité su interés apa-
sionado, lo mismo la politica mi-
litante que la filosofia, el arte, la

- educacion y la religion,

Nacido el 27 de febrero de
1882 ‘en Oaxaca, el Estado de la
persona que seria presidente casi
vitalicio de México, Porfirio

* Diaz; Vasconcelos fue educado
en las creencias propias del régi-
men porfirista, en ¢l orden y el
progree, en la ciencia como ins-
tancia salvadora del género hu-
mano, el joven Vasconcelos bien
pronto va a combatir la politica
porfirista, ‘asi como la ideologia
que se atribuia al grupo cercano
al caudillo: el positivismo.

En el tiempo, si bien son casi
simultdneas ambas pugnas, se va
a gestar originariamente el recha-
zo al positivismo. Apenas egresa-
do de la Escuela de Jurispruden-
cia, Vasconcelos adquiere una
licida conciencia de algo que ya
venia barruntando: las limitacio-
nes de la ciencia® positiva. El
camino se lo habia mostrado el
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maestro no solo de su generacion,
sino de toda la cultura contem-
poranea: Justo Sierra. Con Sierra
va a cuestionar Vasconcelos la
concepcion positivista, uniéndose
a otros brillantes intelectuales
que sé reunirdn, primecro, en la
Sociedad de Conferencias y, pos-
teriormente, en ¢l Ateneo de la
Juventud. En ocasion de los fes-
tejos conmemorativos del Cente-
nario de la Independencia orga-
nizados por esta agrupacion,
Vasconcelos va a poner de mani-
fiesto, nitidamente, por un lado,
la pobreza de una ciencia que se
agota en la experiencia, y que
excluye de su ambito, como ins-
tancias explicativas a la poesia, a
la metafisica, al artc y a la reli-
gién; por otro, el horizonte am-
plisimo que abre otra ciencia, la
ciencia de la presente centuria, la
filosofia contempordnea repre-
scntada, de manera muy signifi-
cativa por Henri Bergson. Con el
autor de la Evolucion creadora,
Con Boutroux, James, Poincaré,
Kant, Platon, Nictzsche, etc., va
a repensar Vasconcelos los pro-
blemas eternos de la filosofia. Sus
meditaciones quedarin conteni-

Margarita Vera Cuspinera

" das en su extensisima produccion

filosolica de la cual destacamos
s6lo algunos titulos: Pitdgoras
una teoria del ritmo; Monismo
estético; Estudios indostdnicos;
Tratado de metafisica; Etica;
Estética; l.égica orgdnica; Todo-
logia.

Dos grandes problemas aborda
Vasconcelos a lo largo de casi
cincuenta anos de reflexiones fi-
losoficas: ;qué es lo que existe? y
¢como conocemos lo que existe?
En relaciéon al primero sustenta
un panenecrgetismo: todo lo que
existe es energia, manifestaciones
diversas de un dunico sustrato
energético: energia [isica, energia
biolégica y energia espiritual.
Por cuanto al segundo, y contra-
riando las ensehanzas positivis-
tas, destaca el valor de la emo-
cion frente a la razoén, la necesi-
dad de poner en juego todas
nucstras capacidades para dar
cuenta del sustrato energético
que es comun a todo lo existente.
La ciencia no es la Gnica via de
conocimiento, ni siquiera la mds
adecuada. El conocimiento cabal
solo puede provenir de una filo-
sofia que asuma a la "emocion



como la facultad cognoscitiva
por excelencia y que mtcgrc en
su seno a la ciencia, asi como al
saber que encierran la poesia, cl
arte en general, la mistica.

Desacreditado el positivismo
desde la perspectiva de la propia
ciencia contempordanea, Vascon-
celos al tiempo que lo combate
en ¢l Ateneo de la Juventud,
lucha en contra de los grupos que
se habian instalado en el poder
apelando originalmente al mane-
jo “cientifico” de la politica, ma-
nifestdndose a favor de las faccio-
nes revolucionarias, muy espe-
cialmente de la maderista.

Si bien la presencia de Vascon-
celos en el frente de batalla en
modo alguno fue significativa,
adquirié su mayor dimensiéon en
el ambito que le era propio: la
politica educativa.

Aun no apagado el estruendo
de los canones, Vasconcelos defi-
ne el perfil y la misién del inte-
lectual revolucionario: naciona-
lista, populista, comprometido en
la salvacién de un pucblo me-
diante la educaciéon. El, como
ninguno, cumplié a cabalidad
este paradigma.

Rector de la Universidad Na-
cional, el lema de su gestién va a
ser el mismo que le diera a la
institucion “por mi raza hablard
cl espiritu”: por boca de los pue-
blos mestizos latinoamericanos,
se expresaran las mas decantadas
cualidades del género humano,
sus excelencias. Pero para que
éstos, ahora empobrecidos, igno-
rantes, humillados puedan con-
vertirse en voceros del espiritu es
preciso redimirlos, hacerlos cons-

cientes de su extraordinario futu-
ro,,y la educacién justamente, ha
de cumplir esta misién salvadora.
Vasconcelos habria de convertir-
se asi, primero en la rectoria vy,
después, como Ministro de Edu-
cacion Publica en el redentor de
su pueblo, en el profeta de la
raza cosmica.

En la Secretaria de Educacion
Publica por ¢l creada, Vasconce-
los trabajé a favor de la alfabeti-
zacion de un pais cuyos ciudada-
nos no hablaban todos castellano
y que en su 80% no sabia leer ni
escribir. Edité y difundio, por
ciudades y caserios libros tanto
de primeras letras como las gran-
des obras del pensamiento uni-
versal: Homero y Virgilio, Platén
y Plotino, Shakespeare y Lope de
Vega, Cervantes y Calderdn,
Shaw e Ibsen. Se preocupé por
ensefiar a obreros y campesinos
las técnicas que mejorasen sus
productos para que adquiriesen
mediante el trabajo una condi-
cién digna, a la par de una mejor
situacion econdémica. Intenté ha-
cer de México la Atenas del Con-
tinente, por el amor a la cultura
y la hospitalidad al extranjero
convirtiése en mecenas de los que
darian gloria a la pintura nacio-
nal: Diego Rivera, José Clemente
Orozco, etc... Puso al alcance de
todos la escuela, el libro, el arte.
No se limité pues, a trazar un
proyecto de escolarizacion, su an-
helo fue formar todo un pueblo
de acuerdo con los ideales de la
reciente revolucion.

Pocos afos después de haber

concluido su breve pero luminosa
gestiéon en la Secretaria de Edu-
cacién Publica, se empeiié en
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plasmar a nivel nacional y desde

la primera magistratura, los idea-

les que habia enarbelado como

Ministro. La i posicion gobier-

nista frust.J su intento, matando

al propio tiempo el corazén gene-
roso que habia en el pecho de
Vasconcelos.Después su alma solo
supo de desilusiones y rencores
hacid un pucblo que no defendié

“con las armas ¢l voto que le
habia 51do defraudado en los co-
micios’’.

Sin embargo, los aspectos ne-
gativos de la vida de Vasconcelos
no destruyen, ni siquiera opacan,
su extraordinaria trayectoria.

Hablar de los lineamientos de
la educacién actual, de la filoso-
fia mexicana del siglo XX, en
general de nuestra cultura con-
temporanea, resulta imposible
sin referirnos, muy especialmente
a José Vasconcelos. El fue uno de
sus ideélogos mas lucidos, de sus
constructores mas orlglnales, de
sus defensores mas esforzados
cuando en México privaba la
barbarie.

(*) A mocién del Dr. Octavic
Rivero Serrano, rector de la
Universidad . Nacional Auto-
noma de México, el Consejo
Ejecutivo de la Unién de Uni-
versidades de América Latina
en su XXX Reunién, ACOR-.
DO prestar su colaboracion
para celebrar el Centenario
del Natalicio del Lic. José
Vasconcelos (28 febrero
1882). Una primera medida al
respecto es la publicacion del
presente articulo, debido a la
maestra Margarita Vera Cus-
pinera, de la Facultad de Filo-
sofia y Letras de la UNAM.

XIl CONFERENCIA DE FACULTADES Y ESCUELAS
DE MEDICINA DE AMERICA LATINA.

Esta en puerta la celebracion
de la XII Conferencia de Facul-
tades y Escuelas de Medicina de
América Latina organizada por
la UDUAL con sede en la Facul-
tad de Ciencias Médicas de la
Universidad Nacional Auténoma

de Honduras. Serd parte de las.

celebraciones del PRIMER
CENTENARIO DE FUNDA-
CION de dicha Facultad.

La Conferencia se efectuara
del domingo 12 al viernes 19 de

febrero de 1982, en Tegucigalpa,
Honduras.

La Comision Organizadora la
han integrado los doctores Nel-
son Veldsquez, César Caceres,
Pedro Portillo y Rosalio Zavala.

Los temas y elenco de ponen-
tes oliciales, son como sigue:

Tema General: SALUD OCU-
PACIONAL.

Tema I: LA SITUACION DE
LA SALUD DE LOS SECTO-
RES DE PRODUCCION DE

CADA PAIS, LAS CONDICIO-
NES HISTORICAS Y AM-
BIENTALES QUE DETERMI-
NAN Y REPRODUCEN DI-
CHA SITUACION.

Ponentes: Jorge Ferndndecyz
Osorio, de México, y Hesio Cor-
deiro, de Brasil. :

Tema 1I: POLITICAS SO-
BRE COBERTURA DE SA-
LUD QUE PUEDEN ADOP-
TARSE A LOS NIVELES ES-
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TATAL, EMPRESARIAL, SIN-
DICAL, AGRARIO Y ACADE-
MICO, PARA MEJORAR Y/O
TRANSFORMAR LAS CON-
DICIONES DE SALUD DE DI-
CHOS SECTORES.

Ponentes: Catalina Eibens-
chutz, de México; Samuel He-
nao, de Colombia, y Pablo [zaza,

- de la Republica Dominicana.

* Primera Mesa Redonda. ‘Te-
ma: LA INDUSTRIA FARMA-
CEUTICA Y SU RELACION
CON EL CONSUMO DE ME-
DICAMENTOS Y LA-EDUCA-
CION MEDICA.

Subtema I: “Politica y regula-
ciones sobre el registro, promo-
cién, distribucién y gastos de me-
dicamentos’.

Ponentes: Alfredo Heredia
Duarte, de México. y Antonio
Meza Cuadra, de Peru.

Subtema II: “Situacién actual
de la ensefianza médica, (prega-
ao, postgrado y educacién conti-
nuada), en lo que respecta al uso
y prescripcion de medicamen-
tos”. ;

Ponentes: Gaudencio Alcdnta-
ra, dc México; Pedro R. Portillo,
de Honduras, y Rodrigo Yépez,
de Ecuador.

Segunda Mesa Redonda. Te-
ma: LA FORMACION DEL
MEDICO EN LA REALIDAD
SOCIAL DE CADA PAIS.

Subtema I: “Marco tedrico y
objetivos generales”. ,

Ponentes: Rolando Collado,
de Guatemala; Pedro L uis Caste-
llanos, de Venezuela; Juan C.
Garcia, de Argentina, y Juan
Almendares Bonilla, de Hondu-
ras.

Subtema II: “Maodelos curricu-
lares alternativos”.

Ponentes: José Narro, de Mé-
xico; César Octavio Reyes Mén-
dez, de México, y Nelson Velds-
quez, de Honduras.

La Comisién Organizadora
lanzé con toda oportunidad un
cartel alusivo al cvento y ha
enviado directamente un folleto
informativo a las instituciones
convocadas. En dicho folleto se
anotaron los nombres de los hote-
les y sus precios.

Algunos de los directivos de la
Comisién Organizadora realiza~
ron una gira por varios paiscs
latinoamericanos para promover
el ever.co ante las instituciones y
diversos funcionarios de la salud,
de los paises respectivos.

La Secretaria General de la
UDUAL, cumpliendo con el
compromiso original, ha repro-
ducido las ponencias oficiales re-
cibidas y las ha hecho circular.

OBITUARIO : -
FUE ASESINADO EL REC-
TOR DE LA UNIVERSIDAD
DE SAN CARLOS DE GUA.-
TEMALA, LICENCIADO MA-
RIO DARY RIVERA

—l.a prensa y la radio informaron
profusamente sobre el asesinato
del rector de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, licen-

ciado Mario Dary Rivera, come-
tido ¢l dia 15 de diciembre en el
campus de’la Ciudad Universita-
ria.

El licenciado Dary Rivera, al
parecer, fue ametrallado por des-
conocidos.

La Secretaria General de la
Unién de Universidades de Amé-
rica Latina, se une a la pena que
embarga a la comunidad univer-
sitaria por tan lamentable hecho.

ACTIVIDADES DE LA AlU*

XXXVIII  REUNION DEL
CONSEJO DE ADMINISTRA.
CION

La XXXVIII Reunién del
Consejo de Administracién tuvo
lugar en la sede de la' Unesco, en
Paris, los dias 9, 10 y 11 de marzo
de 1981, bajo la presidencia del
Dr. Guillermo Soberén, Presi-
dente de la Asociacién.

<Los miembros del Conscjo si-
guientes estuvieron presentes: Dr.
M. Meyerson, Vice-Presidente,
Dr. B. Sendov, Vice-Presidente,
Dr. A. Ajayi, Dr. T.T. Al-Naimi,
Dr. H.Z. Benitez, Dr. P. Bolafos,
Dr. N. El-Din El Assad, Sir John
Habakkuk, Dr. T. Ishikawa, Dr.
A. Johnson, Dr. 1. Jurkovic,
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D.H I. Macdonald, Dr. M. Ques-
nel, Dr. Z. Rybicki, Dr. H. Sei-
del, Dr. G. Singh, Dr. I.M. Ter-
nov y el Sr. D.J. Aitken, Sccreta-
rio General. En ausencia del Sr.
A. Vian, su lugar fue cubierto
por su suplentc M.J. Thorens.
Igualmente estuvieron presentes:
Dr. R. Gaudry y Dr. V. Merikos-
ki, Presidentes honorarios, asi co-
mo los siguientes miembros su-
plentes curopcos: Dr. T'. Carnaci-
ni, Dr. Z. Ceska, Dr. G. Eorsi,
Dr. A.J." Henrichsen, Dr. A.
Trommer. También estuvieron
presentes el Dr. C.E. Young,
M.G. Daillant, Secretario Gene-
ral Asistente y el Sr. HMR.
Keyes, Consultante. Los repre-
sentantes miembros de la Asocia-

cién que asistieron a la reunién =
fueron: Asociacién de Universi-
dades Africanas, Dr. V.A. Ngu,
Presidente y el Sr. M.L. Makany,
Secretario General: Asociacién
de Universidades Arabes; Dr. S.
Al-Shawi, Secretario General;
Asociacion de Universidades del
Commonwealth, Sr. A. Christo-
doulou, Secretario General:; Aso-
ciacion de Universidades Parcial
o Completamente de Lengua
Francesa, Sr. M.E. Beutler, Se-
cretario; Federacién Internacio-
nal de Universidades Catdlicas,
Sra. O. Moreau, Secretaria Gene-
ral Asistente; Conferencia Per-
manente de Rectores, Presidentes
y Vice-Cancilleres de las Univer-
sidades Europeas, Dr. G. Vossers,



Presidente; Unién de Universi-
dadcs de Amérnica Latina, Dr. F.
IHinestrosa, Presidente, Unesco
fue representada por el Sr. S.
Tanguiane, Asistente del Direc-
tor General, Secciéon Educativa;
Sr. René Ochs, Director, Divi-
sibn de Educacion Superior y de
Formaciéon de Personal de la
Educacion y el Sr. J.K. Balbir,
Jefe de la Seccion de Educacién
Superior; la Universidad de las
Naciones Unidas por el Sr. V.
Kjellberg, Sra. C. Langlois, Sra.
I. Barnes, del Secretariado.

SESION INAUGURAL

Antes de considerar su orden
del dia, el Consejo ectectud una
sesion inaugural. Después de dar
la bienvenida a los presentes el
Dr. Soberén hizo una mencion
breve de la situacion de la Aso-
ciacién, observando que la Con-
ferencia General de Manila ha-
bia marcado un giro en su histo-
ria. La Universidad, antano
aparte de la sociedad, depositaria
de conacimientos accesibles sola-
mente a una pequena élite privi-
legiada, se encuentra ahora den-
tro del rcdondel en medio de un
mundo en busqueda. de su cami-

no, cxpuesto a las pasiones de

intereses sociales, econdémicos y
presiones e .intereses culturales
divergentes. Por otra parte, cxiste
un creciente reconocimiento del
papel vital que la Universidad
puede y debe jugar en paises que
se esfugrzan ‘para alcanzar niveles
mas altos de vida y que luchan
por cerrar el hueco que los separa
de las naciones altamente indus-
trializadas.

La historia de la Asociacion,
como aquella de sus miembros,
ha estado marcada por su volun-
tad de hacer frente a las evolucio-
nes de gran alcance que han
estado transformando la socie-
dad, a nivel nacional, regional e
internacional. La AIU ha esta-

blecido su autoridad y ha triun- -

fado conservando la confianza de
sus crecientes miembros. Sin em-

bargo, ha sido obstaculizada por

la’ limitacién de recursos en rela-
cién a las nccesidades de la co-
munidad a las que estd‘llamada
a servir.

Por lo tanto, surgen dos pre-
guntas: ;:De qué manera podrd la
Asociacion cumplir mejor sus
obligaciones para con sus micm-
bros asi como para la comunidad

universitaria en general? :Como
podrd ella encontrar los recursos
necesarios dentro de una situa-
cién de crisis econémica y de
aumento constante de costos? Es
incumbencia del Consejo el exa-

minar cuidadosamente la politi- -

ca [inancira de la Asociacion y de
buscar nuevos medios de reforzar
sus finanzas. Igualmente incum-
be al Consejo buscar los medios
que permitan a la Asociacion
proscguir e€n una mayor y mas
efectiva escala aquellas activida-
des que ya hayan probado su
utilidad. Solo de esta manera la
AIU podra ser capaz de ir hacia
adelanté y justificar su existencia
como un_verdadero centro de
cooperacién entre las institucio-
nes universitarias y sus miem-
bros.

A invitacion del Presidente,
Dr. Soberén, el Director General
de la Unesco, Sr. M. M’Bow se
dirigié. en seguida al Consejo.

Siguiendo una sugestiéon hecha
por el Sr. M’Bow, el Consejo
interrumpié sus trabajos a una
jornada posterior de la reunién
con el fin de recibir a los Subdi-
rectores Generales de la Unesco
para la Ciencia,
Comunicacion, y para las Cien-
cias Sociales. Ellos hablaron so-
bre las actividades de sus sectores
y prestaron atencion a aquellas
mas inmediatas, concernientes a
la comunidad universitaria. Esto
dio oportunidad a una discusion
informal con ellos acerca de las
posibilidades de una cooperacion
mas estrecha que vendria a com-
plementar las relaciones de tra-
bajo establecidas hace tiempo
con ¢l Subdirector Gencral para
la Educacién, y aquellos de sus
colaboradores responsables de la
ensefianza superior.

ACTIVIDADES DE LA ASO-
CIACION

I) VII Conferencia General.

El Lonsejo hizo un repaso ge-
neral de la Conferencia de Mani-
la, reiterando el agradecimiento
de la Asociacién al Gobierno Fili-
pino y a las universidades miem-
bros en el pais por su generoso
apoyo y cooperacion asi como
por su calurosa hospitalidad. Pa-
ra cvaluar el éxito de la Confe-
rencia conviene lener en cuenta
que sus objetivos fueron triples:
fue un evento disenado para pro-

la Cultura, la .

veer la ocasién para contactos
personales y para reforzar la co-
munidad universitaria. Fue tam-
bién una reunién de trabajo del
supremo 6rgano de la Asociacién.
Finalmente, constituyé una tri-
buna de discusion de algunos
problemas universitarios. Es de
notar que el sentido de la solida-
ridad universitaria haya domina-

‘do en los trabajos de la Conlcien-

cia, no obstante la existencia en

"¢l mundo de tensiones y serias

divergencias politicas. La consti-
tucién de tres grupos de trabajo
en lugar de dos, como en la
Conferencia anterior, constituyo
una- mejoria considerable. Sin
embargo, aun restaba un proble-
ma: si los grupos eran muy gran-
des, habia tendencia en las discu-
siones de tomar la forma de una
serie de monodlogos o de volverse
incoherentes. Si eran mas peque-
fios, por ¢l contrario, esto facilita-
ria la discusién a temas precisos,
pero podria, también, dividir la
Conferencia a tal extensiéon que
correria el riesgo de perder su
unidad y coherencia. El Consejo
acordd editar el Informe resuni-
do de la Conferencia como un
suplemento al Bulletin (1980, N*
4). El Informe completo serd pu-
blicado en 1981, en inglés y fmn-
cés.

il) VIII Conferencia General.

El Consejo vio con placer que,
en seguida de la aceptacion de su
invitacién formulada en Manila,
los miembros americanos de la
Asociacion habian ya comenzado
sus preparativos para recibir la
Conferencia General de 1985 en
los Estados Unidos. Un determi-
nado namero de universidades
habia ofrecido generosamente ac-
tuar como huéspedes de la Con-
ferencia y después de una discu-
sion, el Consejo decidié que se
llevara a cabo en California, pro-
bablemente en Los Angeles, du-
rante la ssmana que comienza el
12 de agosto de 1985. La reunién
del Consejo tendrd lugar una
semana antes.

El Consejo expresé su gratitud
al Dr. Martin Meyerson y al
Canciller Charles Young por su
ayuda y cooperacion.

Siguiendo una discusion gene-
ral el Consejo acordé que en su
presente reunion, a principios de
1981, seria prematuro tomar una
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decision final en relacion al tema
de la Conferencia en 1985. Fue-
ron hechas un nimero de suges-
tiones y anotadas para discusio-
nes futuras. Tomando una deci-
sion definitiva, el Consejo escoge-
ra sin duda, el tema que sca
pcrtm(‘ntc a Ia situacion universi-
taria en 1985. De igual manera,
procurara que las‘otras reuniones
de la AIU, que se llevardin al
cabo entre 1982 y 1984 contribu-
yan, cada una a su mancra, a la
preparacion de la Conferencia.

IIT) Seminarios y Reuniones.

Como se habia sugerido en la
Conferencia de Manila, el Conse-
Jo convino que ‘era importante
para la Asociacion proseguir con
la serie de Seminarios y Mesas
Redondas que han tenido al
margen de sus propias reuniones.
Sin embargo, también compartio
los puntos de vista expresados en
Manila en el sentido de que la
linea de estas actividades deberia
de extenderse reemplazando uno
de estos Seminarios por una Con-
ferencia “intermedia”. Este nue-
vo tipo de reunién romperia cl
periodo existente de 5 anos entre
cada Conferencia General. Servi-
ria para reforzar los lazos entre la
Asociacion y los directivos de las
universidades miembros vy darles
la oportunidad de dlscutlr pro-
blemas comunes:

Después de cuidadosas consi-
deraciones, el Consejo acordé
que la primera Conferencia in-
termedia se llevaria al cabo e¢n
1983; que seria mundial en su
composicion aunque reducida
para poder establecer un didlogo
entre los participantes. Se deci-
di6 entonces que los participan-
tes fueran los directivos de las
universidades miembros y que en
los paises donde la Asociacion
cuenta con un numero mayor de
miembros el nimero fuese limi-
tado por acuerdo mutuo, a diez.

Los Seminarios, como en el
pasado, dcberian tener cada uno
de quince a dieciocho participan-
tes con aproximadamente el mis-
mo numero de observadores del
pais huesped o de la region. Las
Mesas Redondas del Consejo
ofreceran a los participantes la
ocasiéon de debatir con los colegas
de las universidades miembros en
los paises o regiones dentro de les
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cuales cstas reuniones tengan lu-
gar.

Gracias a la invitaciones for-
muladas generosamente por los
miembros del Consejo, ¢l plan de
reuniones lindantes a la Conle-
rencla general ha sido establecido
de la manera siguiente:

En 1982, el Conscjo tendra su
reunién anual en abril. va sca en
India, o en Africa: el aviso de la
fecha y del lugar se-dara durante
el ano de 1981. EI VVII Seminario
se llevara al cabo en Zagreb
durante la scgunda mitad de sep-
tiecmbre o a principios de octu-
bre.

En 1983, la Conlerencia inter-
media se levard al cabo en la
Republica Federal de Alemania,
probablemente en mayo, prece-
dida o en seguida de la Reunion
anual del Consejo.

En 1984, la reuniéon anual del
Consejo de Administracion vy la
Mesa Redonda se realizardn en
México. E1 VII Seminario tendra
lugar en ‘lashkent, durante el
scgundo semestre del ano.

En 1985, la VIII Conferencia
General se llevara al cabo en
Californma durante la scgunda se-
mana de agosto, precedida de la
Reunion anual del Conscjo ad-
ministrativo.

Como en el caso de la Confe-
rencia general, varias proposicio-
ncs fucron hechas en relacion a
los temas de las reuniones arriba
mencionadas pero se convino so-
mcterlos a una futura considera-
ci6n antes de tomar una decision
final. Sin embargo, se llegé a un

_acuerdo gencral sobre el tema del

Seminario de 1982 en Zagreb,
que tratarda sobre los problemas
ligados a la revolucion cientifica
y técnica y el lugar de la humani-
dad dentro de la ensenanza supe-
rior.

OTRAS ACTIVIDADES

Habiendo e¢xaminado cuida-
dosamente el bien establecido
Progmma de Trabajo de la Aso-
ciacién, el Consejo estim6 que
todos los esfuerzos deberian con-
centrarse a fin de mantener y, des
ser posible desarrollar las activi-
dades sobre las cuales.la Asocia-
cion ha construido su reputacion.
Ademds de la organizacion de
seminarios o de reuniones y la
publicacion de sus actas, convie-
ne citar a este respecto, el funcio-
namiento de su Biblioteca de

Referencia y su Centro de Docu-
mentacion y los Servicios de
Consulta relacionados; la conti-
nuacion de la publicacién de su
Boletin (rimestral y los trabajos
de referencia de la Asoeiacion, el
Manual Internacional de las
Universidades y la lista mundial
de Universidades y otras Institu-
ciones de Ensefianza Superior.

POLITICA FINANCIERA

El examen del Consejo de las
actividades de la Asociacion vy la
discusion de su desarrollo futuro
ha estado estrechamente ligcado
durante toda la reunién para una-
revision de la politica en materia
de finanzas. Desde su fundacién,
s¢ ha preocupado de preservar su
independencia dependiendo en
gran parte sus recursos de las
cuotas pd"ddd\ P()I Sus ml(‘m-
bros. Por mucho tiempo no ha
sido dificil seguir esta politica. El
valor de la moneda s ha mante-
nido relativamente constante; la
mayor parte de las universidades
disponen de un crédito relativa-
mente gencroso y el numero de
miembros de la Asociacién se
acrecienta ano con ano. Asi los
recursos aumentan y la Asocia-
cign estd en posibilidades de de-
sarrollar su programa progresiva-
mente.

Sin embargo, el fendmeno de
la inflacién ha pcrturbddo pro-
fundamente la situacion. Al prin-
cipio, la Asociacion pudo seguir
administrandosc aumentando sus
cuotas con un Intervalo de 5 o
seis anos. Esto, combinado con el
crecimiento de sus miembros,
ayud6 a compensar la devalua-
cion del poder adquisitivo de la
moneda. Sin embargo, el nimero
de miembros ha alcanzado un
nivel en el cual ya no puede
crecer los suficientemente rapido
para balancear los efectos de la
inflacién. Consecuentemente, se
ha visto en la necesidad de no
poder desarrollar su programa y
se ha obligado a disponer de su
fondo de reserva.

Esencialmente, dos problemas
habia ante el Conscjo. El prime-
ro, concerniente al nivel de cuo-
tas de los miembros, y el segun-
do, la posibilidad de buscar ayu-
da financicra de otras fuentes.
Estos problemas fueron discuti-
dos ampliamente. En lo que sc
refiere a las cuotas de los miem-
bros, se calculé que seria necesa-



rio para la Asociaciéon reducir sus
actividades, si el promedio de
cuotas no era aumentado por un
10% a partir de 1982. Esto repre-
sentaba la minima parte requeri-
da para compensar los efectos de
la inflacién y un 10% adicional
(haciendo un 20% en total) seria,
en realidad necesario si sc desea-
ba reforzar el programa. Aun el
Consejo, cstaba consciente del
hecho que, como la Asociacion,
muchos de sus miembros experi-
mentaban, ellos mismos, severas
dificultades financieras. Recono-
cieron que un aumento del orden
del 20%, aunque logicamente jus-
tlﬁcable sin duda obligaria a las
instituciones miembros a retirar-
sc. Si este fuera el caso, las reser-
vas disminuirian en lugar de au-
mentar.

Aunque renuentes dé hacerlo
asi, el Consejo concluyé que al-
gin aumento cra ineludible vy
que deberia de tomarse en cuen-
ta que los efectos de la inflacion
persistente deberian ser tomados
en consideracion. Dentro de estas
condiciones, se decidié que, a
partir de enero de 1982, las cuo-
tas anuales se basardn sobre la
siguiente escala: instituciones con
menos de 1,000 estudiantes: el
equivalente a $500; de 1000 a
5000 estudiantes: $700; de 5,000
a 10,000 estudiantes: $1,000, mas
de 10,000 estudiantes: $1,300

Al tomar csta decision el Con-
sejo tiene la esperanza de que los
miembros de la Asociacion acep-
ten estos aumentos, que fluctian
entre los $50 y $100. Aunque los
aumentos tomados individual-
mente fueron poco importantes,
al sumarlos, contribuirdn a facili-
tar una situaciéon muy dificil.

El Consejo considera que es
sumamente urgente, para la
Asociacion, explorar la posibili-
dad de otras fuentes de ingresos,
a condicién de que su indepen-
dencia no sca puesta en compro-
miso. La decision mds importan-
te del Consejo fue prever la crea-
cion de un Fondo de Inversion
del cual la Asociaciéon —sostenida
por sus miembros en todas partes
del mundo- pudiera obtener con-
tribuciones. Dicho fondo podria
operar sobre la base de periodos
sucesivos de dicz anos y const-
tuir una fuente de ingreso adicio-
nal que la Asociacion necesitara’
a fin de desarrollar sus activida-
des y responder mas adecuada-
mente a la confianza depositada

en eclla por sus miembros. Se
acordé que, en su reunion de
1982, el Conscjo considerara vy,
sin duda, adoptara el reglamento
de dicho Fondo. Micntras tanto,
hizo mencion con gratitud de
que cl Presidente ya ha obtenido
una contribucién por la cantidad
de pesos 1,000.000 equivalentes
aproximadamente a US$ 45.000,
y que fucron transferidos a cuen-
ta de la Asociaciéon por la Uni-
versidad Nacional Autéonoma de
México como un donativo incon-
dicional. Este podria constituir la
primera contribucién al fondo
propucsto y animar a otras insti-
tuciones para hacer lo mismo.En
términos de los Estatutos, estos
donativos pueden ser aceptados
desde ahora con la condicion de
que su destino sea conforme a los
objetivos de la Asociacion.

Se discutieron varias posibili-
dades para asegurar una ayuda
adicional para incrementar la
efectividad de la.Asociacion. Ser-
vicios de apoyo para el programa
podrian ser proporcionados por
las universidades miembros. Al-
gunas actividades podrian desa-
rrollarse con la ayuda de los
miembros asociados y sus secreta-
riados. Algunos trabajos podrian
efectuarse bajo contrato, espe-

cialmente para la Unesco. Sin

embargo, se hizo notar que, aun-
que esto pudiera ser beneficioso
en términos de aumento de acti-
vidad, los fondos, asi obtenidos,
no cubririan, habitualmente, el
costo completo de la operacién.
El Consejo aprobd tratar estos
asuntos en su reunién en 1982 y
comisiond a un grupo pequcio
de trabajo para estudiar y formu-
lar las recomendaciones para su
consideracidn.

MIEMBROS DE LA ASOCIA-
CION.

El Consejo vio, con gran satis-
faccion, que no obstante los
serios efectos de la crisis econdmi-

ca, el sostén a la Asociacion en el

seno de la comunidad univérsita-

ria permanccia vigoroso. Al prin- &
cipio del ano la AIU contaba cen™

794 micmbros de 119 paises, y en
el presente solo existen muy po-
cos paises que no iengan por lo
menos un miembro en ella. ‘Aun-
que un ndmero creciente d¢ uni-
versidades experimentan dificul-
tades en cubrir sus obligaciones
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financieras, el Secretariado conti-
nua recibiendo nuevas demandas
de ad mision. ;

De acuerdo con las recomen-
daciones del Comité de Admi-
sion, el Consejo aprobo las candi-
daturas de nueve instituciones en
calidad de miembros de la Aso-
clacion e hizo notar la solicitud
de otras mas, pero que aun no
habian cumplido todas las for-
malidades necesarias.

RELACIONES CON LA
UNESCO. :

Como enfatizé el Director Ge-
neral en la ceremonia de inaugu-
racion, la cooperacion entre la
Unesco y la AIU es muy estrecha
y fructifera. Esto se manifiesta
especialmente en su Programa
Conjunto de Investigacion den-
tro del cual se planca un Semina-
rio sobre el Papel de la Universi-
dad en la Educaciéon Ambiental,
en el que participardn personali-
dades provenientes de paises de
la region europea de la Unesco y
se espcra la ayuda financiera del
Programa de las Naciones Uni-
das para el Ambiente (UNEP).
La. Universidad de Varsovia ha

confirmado su deseo de actuar
como huésped de la recunion y ya
se ha escrito un documento de
orientacion, pedido por la Unes-
co y la AIU, por el Dr. Donald
Kuenen, rector anterior de la
Universidad de Leiden.

RELACIONES CON LA UNI-
VERSIDAD DE LAS NACIO-
NES UNIDAS

El Conscjo acegio favorable-

 mente el deseo expresado por el

rector de la Universidad de estu-
diar las posibilidades de desarro-
llar relaciones de trabajo mas
estrechas con la AIU dentro del
marco del acuerdo formal de coo-
peraciéon que cllos habian cele-
brado un poco  después de la
creacion de la Universidad. Esta
cooperacion podria presentarse
bajo la forma dc una participa-
cion mas directa de la AIU en
ciertas actividades de la Univer-
sidad y de una contribucion di-
recta de esta ultima en las confe-
rencias y seminarios de la Asocia-
cion.

RELACIONES CON LOS
MIEMBROS ASOCIADOS

El Consejo acogio el hecho de_

que los representantes miembros

de la Asociacion hayan contri-

buido activamente en todas las

discusiones durante la reunion y

hayan demostrado una voluntad

comun de cooperacion. La AIU

agradecio esta ayuda. por su con-

ducto la AIU tiene acceso a cana-

les de comunicacion con grandes
grupos de universidades, la ma-
yoria miembros de la AIU.

ADOPCION DEL PROGRA- -

‘MA DE TRABAJO Y PRESU-

PUESTO PARA 1981

El Consejo adopto, formal-
mente, el Proyecto de Programa
de Trabajo y Presupuecsto que
habia sido comunicado a sus
miembros en noviembre de 1980.
Al hacer esto, hizo notar que,
aunque las estimaciones de ingre-
so eran —hasta donde podia ver-
sc- conservadoras, aquellas de
desecmbolso deberian de ser consi-
deradas con cierto limite para no
excederse. Como en el pasado, el
Secretariado continuard haciendo
prueba de rigor en materia finan-
ciera y aunque cl margen sea
estrccho, se economizard cn lo
posible.

* Extraido de:  Bulletin Paris,
AlIU, Vol XIX, N2, Mayo 1981 .
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