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‘A UNTVERSIDADE DO PRESENTE E DG FUTURO

TINTRODUCAQ

0 ensino superior no Brasil tem diferenciacao de regiao
para regiao, pois trata-se de uma dimensao territorial muito vasta e
com formagao cultural distinta em cada regiao, no cntanto essas dife

I'eNcas hnaco sao tao acentuadas.

Vive-se em constantes debates em torno do Ensino Supe
rior. com mﬁltiplos temas e atores. cada um na sua maneira de anali
sar e com diversas conotacoes. Constatamos tres momentos no Ensino Su
perior que poderfamos classifica-los como:

a) inicial;

b) intermediario:

o) final.

0 momento inicial é aquele em que cncontramos a demanda

pelo Ensino Superior, a qual estima-se em torno de 700 a 900 mil con
- e

cluintes do 292 grau’/ano. cnquanto que as novas vagas ofertadas sao de
350 a 400 mil. Durante este momento verificamos a existencia de candi
datos com objetivos bem diferentes, uns a procura do saber, outros a
procura do titulo e algns indefinidos, e de condicoes economicas tam
bém heterogeneas. 0 momento intermedi ario e aquele em que define os
ocupantes das vagas ofertadas, o restante daquela nassa fica margina
lizada. O momento final se da na conclusao do curso onde se depara
com as limitacoes existentes no mercado de trabalho para graduados.fa
zendo com que o bacharel passe a ocupar o emprego que anteriormente
era de vm secundarista.

A solucao que a Universidade tem dado com vista a amplia
cao de vagas € alraves da e§punsgo da area fisica, onde  encontra-se

- y v .
maior facilidade na obtencao de recurscs. Fsta perspectiva e ilusoria

e poderfamos artirmar que é infinita. Precisamos mudar o modelo da Uni
versidade, especialmente as publicas. com um sistema de produgac e ge
rencia mais flexivel. Um modelo que defina a educacao como prioridade
do Estado € que o Ensino Superior forme realmente as elites intelec

tuais e os padroes de exercicio profissional.

0 moment.o atual em gue vive o Brasil e de total mudanga,
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foi uma mudanca inesperada, pecando Lodos os selores de surpresa, aig
da teremos de viver ainda ﬁm pcr§odo de ajustes, adaptagaes e espera
mos que a Universidade sofra as mudancas necessarzas a fim de que se
torne viavel.

Se analisarmos o Programa de Apoio a Educacao  Superior
"NOVA UNIVERSIDADE" encontramos que os fundamentos e caracterizacgao
do programa vem nos trazer alento, incentivo para continuarmos desen
volvendo nossa visao critica da realidade. Dentro deste proograma en
contramos o PADES (Projeto de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino Supe
rior) o quai pretende incentivar de uma mancira ampla a discussao do
ensino de graduagao. O fundamento do PADES é de apoiar as acoes que
"impliquem o repensar da propria instituicao universitaria quanto as
suas funcoes e quanto ao significado de ensino de graduagao como espa
¢co e tenmpo de furmaqﬂo adegquada de profissionais capszes de  atuar e
de interferir na sociedade". Necessario ressaltar os objetivos do

PADES que se coadunam com nosso pensamento, 0s quais descrevemos:
"contribuir psra a implementacao das linhas basicas da
programacao da SESu/MEC no que concerne a melhoria do
ensino de graduacao, garantindc-lhe os recursos orga
mentarios adequados ao alcancamento das metas propos

tas:

. incentivar, a nivel das 1ES, a anpla discussao do ensi
no de graduacao, de modo a elaboiar-se um profundo pro

Jeto educacional. especifico e inovador. no qual as

2

coes visem a melhoria do ensino constituam um todo or

~

ganico e articulado".

Dentro deste contexto e gue analizamos a Universidade
Iy esente e propomos a Universidade Futura, esperando encontrar ressonan

cia e apoio par parte dos idealistas da educacao e que realmente venha a

. Ia )2 -
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ser amplantada a NOVA UNIVERSIDADE. que nao fique somente no papel.
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UNTVERSIDADE PRESENTE

L bt

"A Universidade esta em crise" ... Muito tem-se falado
das crises com que se defronta a Universidade. Dairci Ribeiro classi
ficou-as coma: "Crise Conjuntural, Crise Politica, Crise Estrutural.
Crise Intelectual e Crise Tdeoligica. Como se ve, poderi amos conside
rar uma crise generalista. O ilustre proféssor da conotagoes diferen
tes a cada uma das crises citadas quando relacionadas com paises de
senvolvidos e subdesenvolvidos. No entanto, poucos propoem  sclugoes
para que seja superada a CRISE.

E por este motivo que convido-os para uma reflexao a fim
de que possamos propor ur modelo de Universidade que seja livre  da
colonizacao cultural,

Primeiramentce. gostaria de formular as seguintes ques
toes: podem nagoes subdesenvolvidas ter universidades desenvolvidas?
Poderemos financiar, com os magros recursos do subdesenvolvimento a
implartacao de universidades melhores ? Que tipo de organizacao deve
correspender as Universidades empenhadas na luta pelo  desenvolvimen
to nacional autonomo ? Sera puss{vel, mediante a instituicao do auto
governo e explorando as contradicoes da prépria clientela université
ria reestrutura-la pdara que sirva mais a midanca do que a preserva
cao da estrutura social vigente ?

Fortanto, € necessario que. primciramente, se analise a

Universidade Presente focalizando dois pontos. entre os miitos exis

tentes, gque tem sido destaque nas discussoces: a) Democratizacao &
3 . - % -
b) O Ensino Universitario.
2.1 - DEMOCRAT1ZACAO
Tem-se gquestionado muito qgquanto a democratizacao
da Universidade. No cntanto, a democratizagao esta condicionada a
detormin=does aapectos relacionados a sna vida intcinma e que dizem

respeito a estrutura social.,
Primeiro. como formadora dos quadros altamente qua
lificades, os quais ocuparao cargos de destaque na comunidade e de

influencia na estiutura de poder;

‘lt



Segundo, por ser a Universidade mais acessivel aos
gue cursaram melhores escolas do nivel medio ou que ainda freqtienta
ram os cursos pré-vestibu]ar;

Terceiro, pelo carater nao jgualitério da comunida
de Universitaria. ou seja, a existéncia de uma categoria minoritaria
de estudantes socialmente privilegiados e outra mais numerosa consti
tuida pelo proletariado estudantil, que  trabalha para custear  seus
estudos.

Como se verifica, é necessario reconheceImos o ca
rater classista da Universidade. Deve-se cuidar desse aspecto  para
nao considerarmos o corpo discente como um todo hwnngéneo, se assim

nao for, estaremos dando apoio a estratificacao social.

O ENSINO UNIVERSITARIO

-

E necessario que dentro deste contexto  deveremos
considerar os seguintes componentes: o estudante Universitario; o

professor Universitario: o metodo de ensino Universitario e a funcao

da Universidade.

a) 0 estudante universitario - o estudante secundé
Jope

rio, antes de ingressar nuna Universidade, esta Ché;O de esperancga,
curiosidade, tensao e de respeito com re]aggo ao que o espera no en
sino superdior. Ele espera do professor Universitario, como se este
fosse o saber maximo personificado nos metodos de ensino mais avan
sado pnss{veis. E o que ele constata ao ingiessar na Universidade 7
Encontra livros, como na escola secundéria, tera professor, tera que

assistir aulas ministradas como no secundario., fara wverificagoes pe
riodicas, executara trabalhos ete. como na cscola secundaria. Nada

se modificou !!!

Por isto. aquela esperanca do estudante €m encon
trar algo diferente ¢ mais perfeito nao se concretiza, ocorrendo en

tao una frustracao.

Poderia ser perguntado: se a Universidade nao e na
da mais do que a escola secundaria, por que nao acrescentamos mais
tres ou quatro anos ao ensino secundario 7

i

"Além disto tudo, existe um outro aspecto que deve

ser ressaltado que diz respeito a exigencia que a sociedade impoe



da necessidade pela titulacao em curso superior como condicao de alcance
' do status. Em funcao disto. o aluno procura a universidade nao pela neces
sidade ou busca do saber, e sim pelo diploma. Pergunta-se: quantos que
nao tiveram a oportunidade de ingressar na Universidade e que teriam como

objetivo primeiro a busca do saber ?

b) O professor universitario - Como especialista em

sua disciplina, @0 entrar em sala-dec-aula, da turma A, desenvolve toda a
pujanca do seu conhecimento referente a materia lecionada. Na turma B,
ele repete o mesme conteudo e, se tiver mais turmas, reprisara o conteudo

em cada oportunidade. Isto ocorre mes apos mes, ano apos ano. Liies

0 professor torna-se, desta forma. um repetidor, embora

miita vezes esteja se atualizando. Em face desta situacao, poderiamos per

guntar: E isto o que se espera de um professor universitario 7

c) Q'método de ensino - Pelo atual metodo, denominado por
Paulo Freire de "bancario", ou conhecimento como tradicional, o professor,
antes de entrar na sala-de-aula, prepara-se com relaqao ao conteudo a ser
lecionado, isto torna-o um conhecedor profundo da disciplina, faz um pla
no de aula e rele no livro os trechos que pretende lecionar nesta aula.

Em sala de aula o professor expoe a matéria e relata com
as préprias palavras o conteudo do li.ro texto, livro este que o aluno de
veria adquirir. TIsto representa um desprezo a inteligencia do  estudante
universitaric. Trata-se de um mencsprezo manifestado tacitamente dado ao
fato de o professor nao confiar na capacidade intelectual do estudante
universitario brasileiro, achando que o academico nao entendera o coané

= :

do da mateéria lendo-o sozinho. mas soment.e quando o professor o "explica"
em aula.

Atraves desse nmetodo, o professor universitario, durante
o periodo de sula. esta bombardeando os alunos com novidades. Assim, nao
se dada ao aluno a oportunidade de proawar adquirir por si mesmo o conhe
cimento da matéria, uma vez que & nofessor a expoe em anla. A motivacao
do aluno nao existe porque recebe toda a materia mastigada pelo professor.
E netural e humanamente impossivel aos academicos absorver e compreender
nnidades lecionadas durante aquelas hoiras de aulas. Torna- se ate ridfqg
lo. quando o professor, no final de aula, ainda pergunta aos alunos: quem

tem alguma duvida ? (o0 que e considerado como anti-pedagogico).



d) A funcao da Universidade - A universidade dife

re substancialmente da escola securidaria pela sua filosofia e nao simples
mente pelo aperfeiccamento e grau cientifico do ensino.

3 Segundo o prof. Alexandre Vertes, "a escola secun
daria deve proporcionar cultura geral e técnica ao ponto de oferecer aos
formandos um entrosamento com a vida prética e/ou preparé-los para que
possam continuar seus estudos na universidade. A universidade,por sua vez,
tem como escopo principal a formagéo de lideres".

A economia de um pais ¢ forte e desenvolvida quan
do as empresas ou instituicoes, que sao celulas econ&micas,também sao for
tes e se desenvolvem e, para que isto aconteca, seja ela pﬁb]ica ou priva
da, serao necessarios recursos huminos capacitados para tal. Sao essas as

pessoas que podem ser consideradas como lideres.

Quantas empresas dos mais vardados tipos surgem
d ’ -
em cada municipio, estado ou pais e. consegfientemente, necessitarao de re

cursos humanos para lidera-las ?

Por iste, a universidade tem a responsabilidade na
i'ormacao destes lideres com necessarios conhecimentos tecnicos e humanos.
3 um lider e exigida, entre outras coisas, a capacidade de resolugao dos

oroblemas surgidos, pelos proprios meios, mesmo que tenha auxilio de ter

ceiros.

Portanto, a universidade deve didatica e metodolo
Jicamente confluir na funcao de dar toda a colaboracao ¢ meios para que o

studante possa estudar sozinho, uma vez que lhe sera exigida a solucao

¢ problemas do dia-a-dia, momento em que tera de resolve-los, muitas ve

‘s, so0zinho.

e .
0 aluno e tao inteligente quanto o  professor, so

1110 tem o conhecinento especifico da materia. No entanto, pode ler e en

nder capitulos de um livro sem a "necessaria' explicacao do professor.

O

estudante, como & propria palavra indica,tem que
L((“f'[* !,\,'3" MR

studar. Nao conhecemos ate hoje nenblm metodo que dispense o estudante

10 estudo.

Como estudante, ele nao é obrigisdo a compreender
‘ndo o que le. E neste momento gue ele necessitara de a]guém que lhe ex
plique o que nao entendeu. Ai surge a figura do professor. E o professor

dovera esclarece-lo cumprindo assim seu verdadeiro papel na universidade.



Feitas essas consideracoes, restaria analisar a

investigacao cientifica ¢ tecnologica com que nos defrontamos. Muitas uni

: pALe ‘ 202 2 ~ = :
versidades pregam a politica de dar maior atencao a pesquisa. No entan

to, ficam somente na fase do discurso. Deveria ser estimulado e criado um

micleo Tocal do saber com a massa critica minima para que o torme auto-su

ficiente e criativo no plano nacional e que lhe de a qualidade necessaria

para ser admitido no convivio da comunidade cientifica internacional, co

mo parte dela, e nao desistimular os poucos iniciantes que tem surgido.

11T - A UNIVERSIDADE DO FUTURO

A universidade de gue precisamos existe como um
projeto. uma utopia. no mundo das idcias. Nossa tarefa, pois, con
siste em definir as linhas basicas deste projeto ut-épico, denomina
do Universidade do Futuro cuja fnr-mulaq..";o venha a satisfazer conjun

Yoy

tamente os dois requisitos analisados na Universidade de hoje:

a) democratizagao; b) o ensino universitario.

DEMOCRATIZACAO - Para amenizar o questionamento

hisss ‘J‘.." - - = 7. -
da democratizagao na Universidade, pois elimina-lo totalmente e im
possivel face ao reconhecimento da existencia do carater classista,

o primeiro passo seria a eliminacao do vestibular. A eliminagao do

b2
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vest ibular seria a forma de possibilitar o acesso a Universidade da
queles que, ayx‘)s concluirem o curso de nivel médio (o que por pro
blemas de ordem economica, principalmente, nao teriam c;undigaes na
atudl estrutwra. Com isto, garantir-se-ia aos estudantes  oriundos

das camadas menos favorcecidas o prosseguimento de scus

-~

:studos; es
tamos conscientes de que o acesso a universidade tem que ser seleti
vo mas pao pela poder econcaica, e sim, especificament.e.  pela capa
cidade, pclo intelecte ¢ pela compet encia de cada um.  Devemos demo
cratizar o ensino superior e. par

ra gque isto ocorra. e NeCeSSAario

que se procedam mudancas na sistema de acesso a ele.

0 ENSINO UNIVERSITARIO - E necessario que se leve

em consideracao os moesmos componentes analisados na "Universidade

> y
de hoje": o estudante universitario: o professor universitario; o



metodo de ensino universitario e a funcao da Universidade.

a) 0 Estudante Universitario - Ao ingressar na uni
versidade ele nao sofrera decepgoes. 0 que ele constatara ao ingres
sar na Universidade ? Encontrara uma forma de ensino diferente, com
a ajuda de recursos audiovisuais, metodos de instrucao programada
e processos eletronicos: nao tera de assistir aulas ministradas co

s . ¥ - . - . o - -
mo no secundario, mas fara verificagoes periodicas. No entanto, a
. - 2 . - & .
clientela que ira procurar a universidade sera pela necessidade do

saber e nao mais pelo diploma. exclusivamente.

b) 0 Professor Universitario - 0 professor nao se
ra aquele repetidor. Ele dara ao aluno a oprotunidade de  procurar
adquirir por si mesmo o conhecimento da matéria, que fara com que o
aluno tenha maior motivacao. O professor tera a funcao de esclare
cer aquele tépico sobre o gual o aluno ficou sem duvida. Teria tem
po integral na Universidade para que o aluno tivesse facilidade de
encontra-lo a fim de derimir as duvidas. E evidente que durante es
te tempo estaria se aperfeicoando e desenvolvendo atividades progra

madas pelo seu departamentao.

¢) 0 Método de Ensino - Para fins de alcancar os

objetivos que a Universidade do amanha propoe, devera ser alterado
o méetodo de ensino, que ira remediar as inconveniencias do  metodo
tradicional expositivo das aulas. Fssc novo metodo didatico  teria
as =couintes caractersiticas:

a) iﬂggSO de um livro texto para cada disciplina;

b) Fliminacao da exposicao da matordia pelo profes
sor nos moldes tradicionais:

¢) 0 uso de video-casscte sendo que cada fita te
nha uma disciplina com a exposicao da matéria integrada com o livro
texto, contcndo excicicios cada final de capitule a ser c¢studade e

elaborado em casa, sem 03 provies esclarecimentos.

d) No decorrer dos estudos o alunc ao encont rar
pontos de estrangulamento cuja eliminagao depende de una  assiste

cia do professor, quele podera procura-lo dentro do horario previa

ment.e estabelecido;

E evidente que esse melodo de ensino dehilita  ou
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elimina a relacao professor-aluno, como forma de transmissao do co
nhecimento, devendo, por conseguinte. aumentar a importancia  dos exa
mes. Os exames poderao ser realizades por uma banca examinadora, que

adotaria provas escrita e oral.

d) A Funcao da Universidade - A Universidade estara

cumprindo uwn de seus principais papéis ou seja, a f’ormgﬁo de lideres,
0s quais terao capacidade de resolver os.problemas enfrentados. Esta
ra colaborando e dando os meios para que o cstudante possa estudar so
zinho. Neste caso, teremos o estudante que estuda.

Além disso, a Universidade podera aproveitar sua es
trutura administrativa todo o espacgo f isico, que ficaria ocioso com a
implantagao de cursos de pos-graduacio. com resultados bem diferentes
dos atuais, em funcao do tipo difercnte de clientela e do aprimoramen
to de seu corpo docente.

Deve ser acrescentado que, para atender a essa mu
danga, € necessaria uma profunda alteracao na visao que se tem dado
ate agora a Biblioteca. E de relevante impor't:mcia o papel que ela te
ra nos resultados a serem alcancados.

A forma e modelo de organizacao de Inst:it,uiq..;o que
propomos tem uma semelhanca da Universidade Aberta. os quais respon
dem aos ideais da diversidade institucional e servem para acomodar
necessidades diferentes. podendo oferecer custos extremamente atraen

Les.

CONCLUSAQ

Em sintese. era o que tinharos a of erecer para refle
xao. I om modelo teorico on de uma Universidade de wmopia, que tem de
ser encarado e criticado como tal. Trats-se mais de avaliar critica
mente a Univer sidade reals Reconhecemos que ¢ um desafio a ser enfren
tade pelos que aceitarem este modelo como um objetivo. No ernt ant.o,
devemos nos lembrar de que as classes dominantes farao todo o poes_i:
vel para impedir a sua impl .'mt.ag:.;o.

Ao concluir, queremos informar que tentamos, com

I L4 " L4 ,
grande dose de sacrificic comunicar-lhes as nossas ideias,provisorias



e discutiveis. Estamos prontos para debate-las, com espirito  aberto
de quem, assim como tentamos avangar, sabemos recuar diante dos er

. - L4
ros. E nos os cometemos, pois e a unica forma de avangar.
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