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O rnomerrt.o ati ia 1 ern que vi ve o Br-a s iL e de total mudanca , 

Lnt.e l ec do Est.ado e que o Ens i no Superior forme rca Imerrt.e as elites 

t.ua í s e os padr-oes de c'\e1·c:Ício pr-of i s s.i ona.l . 

vers i dade , e spec i a Irm-nt.e as pt,1b].j ca s , com um s.i c;:i ema de pi ·odu9ao. e g~ 

renc i a ma i s flcxivF:>]. Um modelo que def i na <t educac;:ao como pri or i dade 

ma i or- f ac i I Ldade na obt..-:11~.ao dE: r-ecursos . E<::t.a per.spl~cu va é 'i. l usr'.'iri a 

e pocler·iamos a f i r mar- que é Lnf i n í t.a , Prec.i samc.s nn1dar· o mode I.o da Uni 

encnntra-se cao de vagas e at.rave s da e:-rxmsao da area f:Í sj c a , onde 

A so Lucao que a Un i, vers.i dade r.em dado com v i sr.a a ampli2. 

era de um secundari.st.a. 

anteriormente zendo corn que o bachar-e.l pa s se a ocupar o empr-ego que 

J izada. O moment.o f i.na.I sE:· d~ na concl 11sao do curso mide se depara 
comas Lirni.t.acoe s ex í sr.ent.e s no mercado de t.raba lho para graduados i f'a 

ocupant.o s das Yagas of er-t.ada s, o rest.ant.o daque.l.a 11.nssa fica marg-ina 

procura do t.:f tu] o e a Lguns .indcf'Ln i dos, e de cond í.coes, económicas t.~ 

bem het.er-ogcnee s , O momenr.o intenru:.~di.:r:i o é aque l e em que define os 

out.r-os a dat.os com objetivos bem dif erent.es , urrs a procura do .;:;aher, 

350 a 400 mil. Dur·ante este momento ved f i can.os a ex i =t.enc í.a de candi 

cluint.cs do 2Q gr-a11/ano. cnquant.o que iiS novas vagas C>Íí:!d.;:1das sao ele 

pelo Ensino Supcr i or-, a qua I estima-se em torno de 709 a 900 mil con 

O rnomento in]c:ial e aq11ele em que encontramos a demanda 

e) f' i na l . 

sar e com di versas conot.acoes , Const.at.amos tr·~s moment.os no Ensino Su 

perior que poderiamos c]assifjcá-los como: 
a) .irri c i a L; 

b) intcrm~diirio: 

anali rior, com mÚltiplos temas e atores, cada um na sua maneira de 

Su~ Vive-se em constantes debates em t.or-no do Ensino 

r·enc;as nao sao tao acent.uadas . 

c:om f onna<;:ao cultural distinta em cada r-eg.i ao, no ent.ant.o essas cli fe 

O en sino superJ or- no Brasil t.em d.i f'er-enc i i::H;:ao de r-eg i ao 

par-a r-ega ao , pois trata·-se de urna dünensao t.er-r-í t.or-f a I muito vasta e 

1 • INTRODUC.~O 

--- - ----- - - A l!NJ\'Ei-tSl DADE DO PRESENTE E DO FUTURO 



c.i a e a poi o pe r par-t.e dos .i cleal .i st.as da eríucac.ao e que r-e a Iment.e venha a 
-"•J 

-.er ampl anta da a NOVA UN] VEkSJDADE: que nao f:i que somcnt. e J IÜ papel. 

r-es sonan h e-sent.e e propomos a Un iver-s i dade Futura, e.~perando encont.r-ar- 

Universidade Dent.r-o ck:st,e cont .ext.o ~ que anal :i z amos a 

g¡.nico E! Hrticu]ado". 
acoes v:i.sem a me Lhor i a do ensino const.J t.uam urn todo or 

qua] as jeto educac i ona l , especJ fico e Lnovador, no 

no de graduac_:~o, de modo a e] abo: ·ar-· se um p1 -of'undo pr~ 

:incentivar, a nivel das IES, a arnp] a cli sc:ussao do ensi 

tas; 
ment.ár·ios adequados ao a lcancarnent.o das metas propo~ 

r·ecursos or<;:! «ns.i.no de graduac;:ao > gar·antind(·- Lhe os 

PADES que se ooadunam com nosso pcrisarnent.o , os qua i s descr-evemcs : 

. ''contribuir par-a a .irnp l ement.acao das Lí.nhas b~sj c:as da 

progT·am<-H,:ao rl<• SESu/MEC no que concer-ne a melhuria do 

suass furn;:oes e c.¡uanto ao si.gnifi cado de cns i.no de graduacao como esp! 

co e t.empo de f'or-macao ade4uada ele pr·ofj ssi ona i.s capaz.es de at.uar· e 

de interferir na soc í edade ". Necessário r·essa]tar os objer.í.vos do 

. 
quant.o as "impl iquem o repensar da pr-opr i a .i.nsr.i ti ¡j cao un i vcrsi.t.~ria 

do programa vem nos t.r-azer- a l.ent.o , incentivo para continuarmos desen 

volvendo nossa visao cr:f.tica da r-ea I i dade , Dentr·o deste pr-ogr-ama en 

contramos o PADES (Projeto de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino Sup~ 

rior) o qual pretende incentivar de urna maneira ampla a discu.ssao do 

ensino de gr-aduacao , O fundamento do PADFS ~ de apoiar as acoes que 

caract.erizac;:ao "NOVA UNIVERSIDADE" encontramos que os fundamentos e 

Superior Se analisarnios o Programa de Apoio a Educr.cao 

mos que a Univer·sidade sofra as modancas 11ecess.,.nas a fim de que se 

torne vi~vel. 

(, 

foi urna mudan9a inesperada, pegando t.odos os set.ores de sur·pr·esa, ain 
. ~ : . 

da teremos de vi ver a i.nda um per-Í (Xlo de a just.e.s, ndapt.•·t<;:oos e esper! 



e de li fj cados , os qua i s oc.upa r-ao car-gos de de st.aque na comurri.dade 

influ~nc:ia na ,_.st,1·ut11r;1 de podcr-; 

Pri ruc.i r-o , como fc•::!tadur·a dos quadr-o.s a.l t.ament.e qu~ 

r-espei.t.o a c.stxuL11ra sc.c í a L, 

di z.ern 

oorrd i c i onada a ~<i ·1~1~ .mt.o a df·1·110<.·r·rlt.-1 /.'1'·~(' e.;:.:t~ \. . t. ~ ' .. . ... ~- ("'" ~ '". 

T (.:m-se que.st .i ouxdo 11111i t.o q1 rarrt.o él democrat.I zacao 

2.1 - DEMOCRATlZAC.;\O 

Urri.ver-s i dade Presente f'oc a I i z.ando do i s pontos, entr·e os mri t.os exis 

t.entes, que tem sido de st.aque nas discussc1es: a) Democr-at.Lz.acao 

b) O Ensino lln:ivcrs:itário. 

Poder-emos financiar, com os magr-o« r-ecur-soa do s1;br:Jesenvo] vünento a 

i..mpl ar;t,ó<;'.ao de urri vers í dades me Thor-es ? Qw~ tipo de <)r·ganj zac;:ao deve 

Corresponder as lJn:i ver-s i dade.s empenhadas na Lut.a pelo de senvo.l V Irnen 

to nací.ona I aut.onomo ? Se1·á pl•ssi vel, medí ante a int..;t:i tui9ao do auto 

govr-r-no e exp] or-ando as cont.rad.i c;c;es da pr-opr i a e] j ente] a 11niversit~ 

ri a r·Ee.struturá-la par-a qui? sirva mais a modanca do que ~ preserv.! 

toes: podem rn1c;:oes subdcsenvo.l v i das 1:..<':T' un.i ver·sidades de senvo l vi das? 

que~ PriJnt:i r-ament.c, gos.t.ari.a de formu] ar éJS !->eguint.es 

col oniza9;'.;o cu] t.urvd . 

de que pos.samos pr-opoi- ur: me -de I o de Un.i ver-s i dude que seja Li vr-e da 

para que seja superada a CRISE. 

É por- est.e motivo que convido-os para wna 1·eflexao a fim 

f i cou=as como : "Crise Con junt.ur-a L, Crise PolÜica_, Crf se Est.r-ut.ur-a'l , 

Cr i se lntelectual e Cr-i se Ideo] :1gica. Como se vé, poder-Í amos cons:i.de 

rar urna crise goner-al í st.a . O iJ11st.1·e pr-of'easor- oá c.-:•notayres diferen 

tes a cada urna das cr-I ~es citadas qr iando re) ac ionadas com pa i ses de 

senvo l v i dos e subocsenvo l v Ldos. No ent.ant.o .• poucos pr ·01..K)em sel w;:oes 

classi das cr-i sos com que se def'r-ont.a a Un i ver-s i dade , Darc i, Ri be i r-o 

! (itL o(_, 
falado 

, 
"A Urri ver-s i dade e st.a em cr·i se" • • • MuH.o t.em-se 

11. UNH'ERSIDADE PRESENTE 



/'t(' Além disto tudo, existe um outro aspecto que deve 

ser r-es sa l t.ado que diz r-c spe í t.o a exigencia quo a soc i edade impoe 

. ~ , 
'cr-es ou quat.r-o anos atl e-n si no s ecundar-i o ? 

mais da ura i s do que a r~sco la S<.::r..·11¡Kliiri a, por que n~o acrcsccnt.amos 

Pode r-i a :::,er· pergunt.ado : se a Un.i ver-s i dade nao e na 

tao urna f'r-ust» ·ar:·ao. 

.-'''CffTendo en 

em encon Por j si .. o ·' dque l d e-s.pei <.>n9r1 do e st.udant.e 

se mod i.f i cou ! ! ! 

Nada r-i.od í.cas , ex ecut.ar-a t;r-,g halhos etc. como na csco] a SE:C'Lmclári a. 

sado poss.Lvei s. E o que e] e constata ao .i ng1 -cs sar- na Un i ver-s í dade ? 

Encont.r-a li vr-os , como na e seo] a secundária, terá prof essor·, t.er-a que 

as s í.st.i.r- aulas rní.rrí.st.r-adas C()JUO no Sf!Ctmdár.i.o. fará veri.f i caooes ~ 

fo-sse o saber m;'.;x:iJno personi fj cado nos rn~todos de eris í.no ma i.s a van 

curi os:i dade , t.erisao e de re-spe.it.o com re] a9ao ao que o espera no en 

sino superior. El e esriera do pr-of'es sor- Un i ver-s.í t.ari o , como se este 

a) O estudante urri.vcr-s i t.ar-Lo - o estudante secunda 

. ll . . d d , h IJ.r d J_ngressrtr muna ma.ver-sa. a e, esta c e i o e esperan9a, r i o , ,antes de 

da Universidade. 

pr-of essor Uni ver-s.i t.ar i o ; o m~todo de en sino Uni versi tário e a furn;:ao 

llni versit.id o; o considerar os seguint.es componentes: o cstudante 

dever·emos É necessario que dentro de st.e cont.ext,o 

O ENSINO UNIVERSJTÁRJ O 

nao cons:i der-ar mos o cor ·JX> di scent,e como um t.odo homogeneo, se ass:i.m 

nao f'or , es+.ar-emos dando apo i o a estr·atifi c.a~:~o soc í al. 

, 
rat.er classista da Un:ivers:idride. Deve-se cuidar desse aspecto para 

Como se verifica, e necessario reconhE'.ceinlOS o ca 

estudos. 

seus 

de estudantes socialmente pr·i vilegiadus e outra ma i s numerosa consti 

tuÍcia pelo pr·oletariado est1Jdantil: que· t.r-aba l ha para cusrear- 

Segundo, por ser a Univers:idade mais acess:Ível aos 
que cur-sar-am me Ihor-es escolas do nivel médio ou que a inda freqtlent~ 

rarn os cursos pré-vestibular; 

Terceiro, pelo car~ter nao :igualit.~rio da comunida 

de Un i ver-s i t.ar-i a, ou se ja , a existencia de urna cat.egor·ia minoritária 



lo, quando o pr-of e s sor, no final de Aula, ainda pergunt.a aos alunos: quem 

i.em algurna d{ivida ? (o que é coris j der-ado como anti-pedagÓgi co) . 

do aluno nao existe por-que J·é'C ~hE· t.oda a rna(.~;r:i a fllé!.St j gc;da fiel o pr-of es sor-. 

É n=t.ur-al. e huma. .amenr.e j_rnpuss:Lvel ao.s academ i (;OS abs.orver- e co:npreender 

i.ov i dades Lecioriada s durant.e aque-La s, hoias de au.l a s . Tor·na-.se até r:id:Í.cu 

SP rlc;da ao a l uno a opor-t urri dacie lk pi·r.•c\u·;:ir· adqu.í r Lr- por s i rnes,·r,o o conh!:_ 

ci nv- rt. o da m.it er-i a , urna vez que e: ;.wr,f"r-•ssor <J ex poe r-rn .u rl a . A rnoti-..·ac;:ao 

As.s irn , nao. o pe1--:Íodo de aula. est~ bombar-de ando os a I unos com novi dades. 

.!\tr·.:::ivÉ·s d.c.::::se mct odo , o prof es sor- un i ve rs i t.ar-i o , durant.e 

ern aul a . 

, /"]'. . 
do da materja lendo-o sozinho, m;:is somente quando o professor o "explica" 

fa.to de o professur nao confiar na capacidadE: intelectual do estudante 

universitario brasi) e i.r-o , .::ichr.tndo que o acdd~nu co nao entenderá o coní.eu 

e) Q método de en.sino - Pelo atual mét,odo,denominado por 

Paul.o Fr-e i r-e de "bancar-í o" _. ou conhecirncnt.o como t.r-adí c í ona l., o pr-of es sor , 

<oit.es de entrar na sala-de-au] a, prepara-se com r-e lacao ao cont.eudo a ser 

l ecí.onado , isto t.or-na=o um conhecedor profundo da disciplina, faz um pl~ 

no de aula e rele no livro us trechos que pretende lecionar nesta aula. 

Em sala de aula o professor expÜe a mat¿ria e relata com 
as proprias palavras o conte~do do Ji . ro t.ext.o, li vro este que o al uno de 

vería adquirir. Isto representa um despr-ez.o ~ int,eligencia do estudante 

1.miversit.ário. Trata-se de urn rnenospr-ezo manifesté-Ido t.ac í t.amerrt e dado ao 

muita vezes esteja se atualizando. Em face nesta situac;ao, poderiamos pe!:_ 

guntar: É isto o que se espera de um professor univer·sitário ? 

5c..,._vv-l.:i y 
embora O professor torna-se, desta forma, um r·epeticlor, 

c::m cada opor-t.urri dade , Isto ocor-re mes apos mes, ano apos ano. 

e I e repet.e o rr-e smo c-onte~do e, se ti ver mais turmas, r·epri.sará o cont.eudo 

t.urrna B, puj anca do seu conhec irnent.o refer-ont.e a mat.er-i a J ec i.onada . Na 

sua dí sc í.p l i.na , ao ent.r-ar- em s a La=dc= au l a , da turma A: do sonvo l ve t.oda a 

b ) Q P!.:.:.ofessor unj vers i t.ar-Lo - Como esspec i alí sr.a em 

objetivo prime ir-o a busca do saber- ? 

n~o tiveram a oportunidade d~~ Lngr-c.s sar- na Un iver-s idade e que teriam como 

s i dade ou busca do saber, e sirn pelo dip)oma. Pergunta-se: quantos que 

da necess.i dade pela tj t.u.l él<,_:ac• em cur-so superior como cond i cao de alcance 

dt status. Em furn;:ao disto, o a Iuno procura a un.i ver-s i dade nao pela neces 



:11do o que le. É nl:!ste momento 4úe ele necf:!ssitará de alguém que lhe ex 

plique o que nao entendeu. A{ surge a fig11ra do professor. E o professor 
.i· vera e sc I a rece.--] 0 ournpr-i.ndo a s s i rn seu ver-dade i.r-o papel na univer·sidade. 

compreender Con10 e st.udant e , ele nao e obr-i g.rdo a 

·;o e st.udo , 

O es-Lt.1dani..e, e~ uno éi P' <.1r•1 ··i a pa J a vra :i nd i ca: t.ern que 
. tv> 

conhecemos at.e ho je ne11h un me: udo que d i spense o e st.udant.e 

:1;10 t.em o conbecí.ment.o ~~sp~c{fj co da rnat~ria. No ent.ant.o , pode Ler- e en 

· -nder- cap i t.u.l.os de urn ] .i v r-o Sf'!m a 11 n<.'L·~s.s~rj a" exp l j cétr;iio do pr·of essor·. 

professor, so O a J l ino e t <i o j nteJ i g.::nt.e quant.o o 

.···:s. sozi.nho . 

,;·,s pr-ob l.ema s do d.i a=a=d i a , mou.e-rrt.o ern que tcrá de r-c-so l ve=Lo s , rnu.i.t.a s ve 

solucao · =t.udant.e possa estudar sozj nho , urna vez que Lhe será e:x i gi da a 

. i r.amerrt e confluir na func;:ao de dar t.oda a col :lbor·<tc;-~o e rrie·i os par-a que o 

Portante, ¡::¡ uni ver-s i dade deve didátj ca e metodolo 

ceiros. 

Por isto, a unjversidade tema responsabjlidade na 

íormacao destes lideres com nec.essari os conhec iment.os t~cnicos e humanos. 

·\ um l:f.der· i; exigida, entre out ras coisas, a capacidade de r-eso Iucao dos 

»r-ob l emas sur-gf dos , peJos pr-opr í os me i os , mesmo que tenha au.x:Í1jo de ter 

cm cada munic.:::f p i o , e st.ado ou pa Í s e: cons.eqqent.ement.e , ne-ccs.s i L<:Jr·;¡o de r-e 

r.ursos humanos para l:iderá-las? 

S\U'get'll Quantas empr-essas de s ma i s vari a dos t. ·i. pos 

possam continuar seus esi..udos na 1 mi versidade. ·A un i ver s:i dade, por su.a vez, 

t.ern como e scopo principal a f'or-macao de l:Í der-esv • 

A economja de um pa:Ís (:.. forte e desenvolvida qua_!! 

do as empresas ou instituis:oes, ºque sao c~)u]as economí.cas .Lambem sao for 

t.es e se descnvolvem e, para que .i st.o acom.eca, seja ela puhl i ca ou pdv_! 

da, serao necessari os recurso.s hurn.rnos, capac i t.ados par-a tal . Sao es sas as 

pes.soas que podem Sf.::r consideradas como Lf der·es. 

Segundo o pr-of . A1e:xandre Vert.es, "a escala secun 

dária deve proporcionar cu.Lt.ur-a gcral e té·cn:i ca ao pont.o de oferecer aos 

formandos um entr·osamento com a vida prat.í.ca eiou pr-epar-a-Tos para que 

d) ~ func;ao da Universidade - A uní.ver-s í dade dife 

re subst.ancí almente da escala secrnid~ria pela sua fil osofia e nao simple~ 

mente pelo aperfei9oarnento e grau cientifico do ensino. 



em cons í.der-acao os m•.:smos component.es ana l í sados na "Uru.ver-s i dade 

de hoje": o e st.udarrt.e urriver-s i t .. ~rio; o pr·ofessor universit~r:io; o 

O El\SlNO U:Xl \.'ERSlTAJUO - E necessario que se 1 eve 

pela cap~ 

it ua], e.st.r-ut.ur-a , Corn .i sr.o , g:arantir-se-ia ao s e st.udarrt.es ori undoa 

b] ornas de or-dem eoononri ca' pri nc i.pa Irnorrt.e , nao ·t.eri arn 

que por pr~ 
e< 1nciic:c1es na . , 

que l os que, a po s conc."l11{1·f:,m o cur-so de nivel rn;.rl"io e, 

o prime i.r-o p:1sso ser i a a e Ji mi nac;.ao do vest:i bu.Lar . A e] iminai;;ao do 

ve st.i buJ ar' seria a f'oi rna ck pos s.i.bi Lí t.ar- o acessu ?:i Un.i.ver-s í.dade da 

DEMOCRATIZACAO - Par·a amenizar o que st.i.onament.o 

da democr-at.i.zacao na Urií.ver-s i dade , /~s elimin~-lo t.ot.a Iment.e é i.m 

poss Íve L f'ace ao r-econheciment.o da ex i st.enc.í a do car-at.er- class:ista, 

/\ un i vc-r-s i d.rde de que pr-ec i s~;.mos ex i st.e como um 

pr-oj et.o , urna ut.opí.a , no mundo das idé:i.as. Nossa r.ar-ef'a , po.i s , con 

siste em definir as li nhas b~sü:as de st.e pro jet.o ut.op.i co ·' denomina 

do Univers.idr.de do Futuro cuja formula9ao venha a satisfazer conjll.!!, 
lw>r 

tamente os dois r-equt s í t.os ana Lí sados na Urri.ver-s i dade de hoje: 

a) democr-at.i z.acao ; b) o ensino univer·sit~rio. 

J.II - A UNT\'ERSIDADE DO FUTURO 

fi c i ent.e e cr-í ati vo no plano nacional e que lhe de a qual j dade necessária 

para ser admitido no oorrv.i vio da comunidade d.entifj ca internacional: co 

mo parte dela' e nao desistinn.llar os poucos i niciantes que tém sur·gido. 

m~c] eo 1 ocal do s aber- com a m;;1ssa cr:f t.i ca mi ni rua para que <• t.oi ·nc· r1u1..o-s~ 

O.JvO~ .,..,..".(.... ' 

t.o .. ficam som".":nte na f'a se clo d.i sc1..wso. Deveri a ser e st.i.mu l ado e cri <ido um 

í.nvest.í.gacao cient:f fj ca e t.ecno.l.og.i ca com que nos defrontamos. Mu:i t.a s uni 
(lil-U·" , -t.!U- , 

ver-s i dades pregam a po.l i t.i ca de dar rna i or atencao a pe squ.i sa. No ent.an 

anal:isar a Fejtas essas considerac,:oes, restaria 



mente est.abe l ec j do; 

É evi dont.e que essc 111::1 odo de en.si no deb i lit.a ou 

c i a do pr-of'cs sor , que le poder-a pr·coeur~-lo dP11tro do ltor~rio pr-ev í ~ 

¡ionlos de est...1·angulament,o cuja eliJn._ina<;:~o depende de uma assjslen ---- -----~~~~--~~- 
d ) ~o decor Ter dos e,-;t,urlos c1 ;1] uno ao encontrar· 

e l aborado em cusa , sem o s vi·é:\--iu.s f·sc]rfr·ecirricnt.ns. - 

nha urna di sc í p] j na oorn a t·x pus:i. c;:;;o da rn;:it~ria i nt.egrada com o li vro 
t.ext.o , corrt.cndo ex.:-;1·cicios c;-Hia f i na I de capit111.o a <er: c.st.uclade e 

fita te e) O 1.1:;;.o de v_{ rk:o-c;-issetf:'. seudo que cada 
sor· nos moldes t.r-ad i.ci ona.i.s : 

a) Adn1..'.~0 de um ] j v r·o t.ext;o rxir·a cdcia d:i sci p l j na; 

b ) Eli1r1.in:KAO da exp(•~is:;:;c, ria rr:;it::1-:iA pelo pr-of'e s 

t.r-ad i c i ona l expos i t.i vo da s <1uJ.1s. Fs sc novo método d.i cl~-tico 

as "'- ·gu i nt.es C:ff'<tct.e1 -si1.,i cas : 

e) O ~.;todo de Ensino - Par-a fins de a l cancar- os 

objet. i vos que a Uni ver-sidade do arnanha pr-opoe , dr~\'C~r~ ser alterado 

te tempo estaria se aper-f'e.i coando e dos.envo.l vendo ;it,j v idadea progr~ 

madas pelo seu departamento. 

po integral na Universidade para que o aluno tivcsse facilidade de 

encontrá-lo a firn de deri.m.ir as d~vidas. É evidente que durante es 

b) O Pr·ofessor Universitário - O professor nao se 

ra aquel e repetidor. Ele dará ao al w10 a opr-ot.uní dade de pr-ocur-ar- 

adquirir por si mesmo o conhecimento da matéria, que fará can que o 
a] uno t.cnha maior moti v ac;.:ao.. O pr -of essor terÁ a f'uncao de ese] are 

cer aquele t.op í.co sobr·e o qua l o aluno fj oou sem d~vi na. Teda t.em 

clientela que irá procurar a universidade será pela necessidade do 

saber e nao mais pelo d.ípd oma , exc'l.us.í vamerrt.e , 

ent.ant.o, a mo no secundar-Jo , mas fara ver í.f í cacoes per-í.odí cas , No 

e pr-ocessos e Iet.r-on i cos ; n~o ter·á de ass.ist:.ir ;mJ<ts ministradas co 

pr-ogr-amada a ajuda de recursos audi ov isua i s , m~1.odos de instruc.ao 

a) O Est.urlant.e Universit.irio - Ao ingressar na uni 
versidade ele nao sofrerá dec:epc;:0es. o que ele constataráªº ingre~ 

sar na Uni ver-si dade ? Encont.rará urna forma de «ns i no dí f'er-ent.e , com 

met.odo de ensino um ver-s i t.ar-i o e a funcao da Urri.ver-s i dade , 



Ao cnnc] u i r, queremos j nf'orrnar- que r.errt.amos , corn 

grande dose de soc1-·ifÍcio comun i.car= l.he.s as nossas i d~j as, provis¿r-ias 

ve L par-a impedir a sua impl ant.<:u;:ao. 

devemos nos lembrar de! q11e as c l as ses dominantes farao todo o 

errt.arrt.o , 

rnont.e a Unl ve: s:i dcde 1 ·,c:al, Hc·.-·,_mhc::-<·.<:n11_1<; que e 1101 desiifj o a ser enfr·en 

xao. que tem de , 
t.e-or-Lco ou clfc~ 1ui1;1 lJnjvf.:r.=-.:irladt~ de ut.op i a , É t un rn. «Ie l C\ 

TV - CONCU.'SAO 

tes. 

neccss i d.:irles d:i.fer·entes. podendo of er-ecor- cu st.o s ext..1 -cmarnerrt.e at.r-aen 

acomodar dem i'IOS .i dca i s da d iver-s i dade .i.nst.í t.ocí.ona L e -servem para 

pr·opomos tem urna seme.Lhanca da Uni ver-si da ele Abe r-t.a , os q11a j s respo~ 

r-a nos resultados a ser·em a l cancados , 

A f'or-ma e modelo de orgru1izar;ao de Instituic;:ao que 

Deve ser acr-escent.ado que, para at.ender- a e-ssa mu 

danca , e necessaria urna profunda a l t.er-acao na visao que se tem dado 

até agora a Biblioteca. E de r·el evant.e importancia o papel que el.a te 

' 
Al~ disso, a Urri ver-s.í dade poder-a apr-ove í.t.ar- sua es 

trutura administrativa todo o espafYO fisico, que f'Lcar+a ocioso l:CJIJI a 

imp]antac;Ro de cursos de pc;s-graduac:ao~ com r-esuf t.ados bem diferentes 

dos atuais, t::.'.111 f~ao do tipo difer·cnte de clientela e do aprimoraBIC!!. 

to de seu corpo docente. 

zi nho. Nest.e oa so , t.er-emos o ost.nd.mue que cstuda. 

ra co] abor-ando e dando os mei os para que o e.st.ndant.e po s sa estudar ao 

Esta os qua i s terao capac i dade de resol ver os . p1 ·oh] ema.s enf'r-ent.ados , 

cumprindo um de seus principais papéis ou se ja , a ~·onnac;:ao de l:Íderes, 

estar a d) A Func:;;o da linivers:idade - A llnjversjdade 

adotaria pravas escrita e oral. 
mes. Os ex ames poder a o ser real Lzados por uma banca ex amí nador-a , que 

nheciment.o ! devendo , por consegu.i.nr.e , aumentar a .impor-r.anc i a dos exa 

t.r-ansmíssao do co elimina a relétc;_:ao pr-ofeasor-va l.unc .. como forma de 



aber-t.o 

dos er 
e dí scut.Ívcf.s , Est.amos pr-ont.os para debate-las, cürn espir-ito 

de quem, ass ím como t.ent.amos avancar , sabemos r-ecuar- d i ant.e 

r-os , E nÓs os cometemos, pois é a ,:inica forma de avanc;.ar·. 
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